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1. INTRODUCCION

El material que presentamos a continuacién tiene como objetivo compartir
algunos textos que se conviertan en herramientas para potenciar el analisis y la
accion sindical.

La construccién y la fuerza de cualquier organizaciéon de trabajadores depen-
den de la construccion colectiva. Esta construccion deberia contemplar varios
elementos: la construccion de organizacion, los objetivos, las propuestas progra-
maticas y las practicas para la construccioén de una conciencia emancipadora.

Una de las formas para trabajar en el fortalecimiento de la conciencia es la
conformacion de espacios de formacién, ya que bien organizados estos brindan
herramientas para mejorar nuestras practicas militantes.

En este modulo trabajaremos cuatro temas que consideramos fundamentales
para reflexionar sobre las organizaciones sociales populares y su rol en la batalla
cultural:

e el rol de las organizaciones sociales populares entre las necesidades y la

batalla por los sentidos.

¢ laformacién de la conciencia como creadora de una nueva cultura.

e el concepto de experiencia de clase

e el concepto de hegemonia para pensar la construcciéon de dominacion y

de concesos por parte de los grupos dominantes.

e lanocion de ciclos de lucha para comprender la relacion entre los cambios

en los contextos econdémicos politicos y sociales y el rol de los sindicatos y
otras organizaciones sociales.

Planteamos que las organizaciones populares se caracterizan por disputar en
el terreno de las necesidades materiales concretas pero también instalan una ba-
talla cultural y subjetiva, una batalla por los sentidos, es decir por como cada uno
de nosotros entiende la realidad. Una nueva cultura y subjetividad esta en disputa
con la hegemonia del sistema de dominacion.

Por es clave el debate sobre la formacién de la conciencia, como un proceso
dinamico, donde se combinan la experiencia (movilizacién, asambleas, reunio-
nes, preparacién de un conflicto, espacios culturales) y la reflexién sobre estas
practicas, combinado con herramientas teérico-conceptuales.
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DieEco CASTRO Y MARIANA MENENDEZ

2. ;QUE ENTENDEMOS
POR ORGANIZACIONES
SOCIALES POPULARES?

En el lenguaje corriente llamamos a nuestras or-
ganizaciones, organizaciones sociales. Esta denomi-
nacion a veces lleva a confusiones, porque en sentido
general podemos entender que cualquier grupo de
personas con ciertos objetivos y una forma de organi-
zarse es una organizacion social. Esto nos lleva a igua-
lar organizaciones que desde el punto de vista de sus
objetivos, su forma organizativa y su composicién son
diferentes e incluso contrapuestas.

Por eso, para evitar confusiones, preferimos hablar
de organizaciones sociales populares. El término popu-
lar refiere a que las mismas estan integradas por traba-
jadores y trabajadoras. Es decir, aquellas personas que
en el marco de la sociedad capitalista necesitan vender
su fuerza de trabajo a cambio de un salario para satis-
facer sus necesidades. Son explotados y subordinados
en el proceso productivo, y desde el punto de vista de
las relaciones de poder en la sociedad estan subordina-
dos a las decisiones de un grupo social reducido.

Las organizaciones sociales populares son fuerzas
sociales organizadas compuestas por grupos de las cla-
ses populares o clases trabajadoras en sentido amplio,
que representan los intereses sociales de estos sectores
y se organizan a partir de una necesidad que no esta
satisfecha.

Como la organizacién de nuestra sociedad no esta
orientada a la satisfaccion de las necesidades de sus
miembros, sino que las sociedades capitalistas se ca-
racterizan por organizarse con el objetivo de generar
cada vez mas ganancia o lucro, las clases populares a
pesar de que son las que producen la riqueza a través
de su trabajo no logran satisfacer sus necesidades fun-
damentales. Es decir aquellas que necesitan para vivir
(salud, vivienda, alimentacién vestimenta, educacién,
etcétera).
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Pero el proceso de organizacién por conquistar
esos derechos no se da de cualquier modo, es decir no
deberiamos mirar solo el objetivo vinculado a resolver
una necesidad sino también el proceso politico y orga-
nizativo que ese grupo se da para dicha conquista.

Pongamos un ejemplo: un compafiero o compane-
ra se acerca al sindicato para solucionar un problema
concreto, por lo general vinculado a las condiciones de
trabajo y/o a la lucha salarial. En el proceso de partici-
pacién que lleva a intentar resolver el problema con-
creto se da una experiencia colectiva importantisima.

El colectivo se da una forma de organizacién par-
ticipativa. Esto se traduce concretamente en que la
asamblea es el espacio maximo en el proceso de toma
de decisiones. La lucha concreta abre un espacio de
participacién donde el colectivo aprende un nuevo
modo de organizarse que va a contrapelo del modo do-
minante de organizacién. Si en la l6gica general de la
sociedad los espacios se organizan en desde la vertica-
lidad, o dicho de otra manera si unos pocos resuelven
sobre lo que nos afecta a muchos, en la 16gica de la de-
mocracia de los trabajadores todos decidimos sobre lo
que nos afecta a todos.

Esta forma de organizacion podemos pensarlos
también utilizando otros ejemplos de organizaciones
populares como una cooperativa de vivienda, un gre-
mio estudiantil, un espacio de base en un barrio, et-
cétera.

Lo importante es que en el proceso de lucha que
se inicia por la satisfaccién de una necesidad concreta
se abre una serie de practicas y experiencias colectivas
que se contraponen al modo dominante. La disputa no
se manifiesta inicamente como disputa material, por
derechos concretos, sino también como disputa subje-
tiva o cultural. Es decir se le contraponen a la cultura
y la ideologia dominante otros valores, otra cultura y
otras ideologias. Nos referimos a cultura no como ma-
nifestaciones artisticas sino como los modos de hacer,
sentir y pensar, las practicas y valores que orientan
nuestra vida como sociedad.

Por eso afirmamos que las organizaciones sociales
populares no solo disputan en el terreno de las necesi-
dades concretas y por cuestiones materiales sino tam-
bién que con su accionar instalan una batalla cultural,
porque generar practicas que prefiguran otros modos
de vida, otras formas de organizar la sociedad.

A nuestro entender esta es una caracteristica fun-
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damental que las diferencia de otras organizaciones e
instituciones que también trabajan sobre la satisfac-
cion de una necesidad. Por ejemplo las organizaciones
no gubernamentales (ONG) trabajan sobre una ne-
cesidad que no esta resuelta, generando practicas de
asistencia y en algunos casos logrando resolver lo con-
creto. Pero sus practicas no cuestionan, en la mayoria
de los casos, las causas mismas del problema sino que
mitigan las consecuencias.

También las ONG se diferencian de las organiza-
ciones sociales populares por su composiciéon, como
dijimos las organizaciones populares estan integradas
por trabajadores y trabajadoras, y las ONG tienen un
estructura jerarquica en donde no todos son trabajado-
res.

En nuestra sociedad las clases dominantes también
han construido sus propias organizaciones, integra-
das por empresarios o patrones. Estas organizaciones
también estan orientadas a defender ciertos intereses
de clases, vinculados a la conservacion del poder y la
ampliacion de las ganancias en sus negocios. Aunque
muchas veces desde su discurso, en los medios de co-
municacion, se presenten estos intereses como inte-
reses generales. Podemos pensar en la Camara de la
Construccion o la Asociaciéon Rural.

En sintesis, el proceso de disputa por cuestiones
materiales, por necesidades que no estan resueltas
abre también un proceso de disputa subjetivo, una ba-
talla cultural. Esta batalla cultural esta vinculada con
la experiencia colectiva cotidiana, con los procesos de
formacioén de la conciencia, con la construccién de sa-
beres y de poder. Si podemos construir herramientas
para leer mejor la realidad podremos dar mejor esas
batallas.

En este caso trabajaremos el rol de las organiza-
ciones sociales populares en la batalla cultural y la
experiencia colectiva como clave para la construccién
de proceso de conciencia. Como contracara de esta ba-
talla cultural abordaremos el concepto de hegemonia,
es decir como se construyen consensos culturales que
legitiman la dominacién. Por Gltimo, haremos centro
en cémo se dan estos procesos de hegemonia y contra
hegemonia en nuestro pais, para eso estudiaremos los
ciclos de lucha social en el Uruguay desde las década
de los 60 a la actualidad.
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EQuUIPO DOCENTE CENTRO DE FORMACION
POPULAR CON ORGANIZACIONES
SOCIALES, EXTENSION.

3. FQRMAS DE LO
POLITICO EN LAS
ORGANIZACIONES
POPULARES

El conjunto de discursos y practicas hegemonicas
refuerzan una forma de concebir lo politico, contribu-
yendo reproducir y consolidar en el movimientos una
forma liberal de la politica (Gutiérrez, 1998) que no sélo
marcara su relacionamiento con las instituciones del
estado, sino sus propias practicas politicas. Esta forma
liberal, sostenida en la separacion entre representados
y representantes, autonomiza al representante expro-
piando la capacidad de decidir y ejecutar materialmen-
te aquellas decisiones del colectivo.

Entendemos que el concepto de forma liberal de
la politica puede ayudarnos a comprender algunas ca-
racteristicas de la cultura politica hegemonica tanto en
la sociedad como en los movimientos sociales. Segin
Gutiérrez (1998), en esta cultura politica el individuo
ocupa un lugar central, funciona en torno a la delega-
cion de la toma de decisiones de los asuntos de interés
colectivo, se asienta en una légica de jerarquizacion
(donde los representantes se convierten en el sujeto
real) que es a la vez excluyente y no permite otras for-
mas de democracia.

Por el contrario, en las revueltas populares se vi-
sualiza de forma mas clara la existencia de una forma
comunal o comunitaria de la politica (Raquel, 1998),
que presenta caracteristicas diferentes: el nosotros es
el fundamento de la vida colectiva y de las organizacio-
nes sociales, no hay delegacién del poder, éste perma-
nece sujeto a las decisiones y el control del colectivo.
La capacidad destituyente es el reaseguro del colectivo
como modo de regulacién interna.

Ambas logicas son también contradictorias en lo
que se relaciona con el funcionamiento de la sociedad:
mientras la forma liberal/representativa de la politi-
ca es funcional a la acumulacién de capital, la forma
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comunitaria popular esta centrada en la reproduccion
de la vida y los cuidados; la primera busca el progreso
material y la segunda es conservadora en el sentido de
cuidar los bienes comunes existentes.

En los movimientos y organizaciones populares
coexisten ambas logicas, aunque la forma liberal es la
hegemonica. En particular, observamos la autonomi-
zacion de los representantes de los colectivos que los
eligieron, la individualizacién de la participacion y de
la representacion, y la dificultad para que las bases
controlen o ejerzan algiin papel destituyente si lo con-
sideran necesario. En el terreno medioambiental y en
relaciéon a las mujeres y el patriarcado, es quiza don-
de mas claramente puede percibirse la incapacidad de
esta forma de la politica de trabajar en la reproduccion
de la vida, ya que las demandas que enarbola no son
contradictorias con la acumulacion capitalista.

Esta situacion no se presenta necesariamente como
intencionalidad, determinada conscientemente, plani-
ficada ex-profeso, sino mas bien como un saber hacer o
saber reproducir una forma liberal de lo politico.

Otro elemento distintivo son los escasos espacios
organicos para la deliberacion, instancias necesarias e
imprescindibles para la toma de decisi6n posterior. La
mayoria de las veces se piensa que estos espacios son
las asambleas, pero tanto en el ambito sindical como
barrial 1a dindmica en algunas experiencias la dinami-
ca tiende a tornarse anti-deliberativa. Ya sea por unos
pocos compafieros, esgrimen los argumentos princi-
pales y el resto acompafa, vota, con mayor 0 menor
apropiacion del debate, pero basicamente no participa
activamente de la deliberacién. Esta situacion, repeti-
da en cada toma de decisi6n refuerza una cultura poli-
tica liberal.

No obstante, es posible advertir a la interna del
movimiento popular practicas que se contraponen a
esta forma hegemonica, que ancladas en su tradicién
historica se acercan a una forma comunitaria o popu-
lar de la politica. Es decir, que conciben la funcion de
representacion como modo de dar curso a la voluntad
comn, y que se esfuerzan en construir acuerdos entre
sujetos concretos, priorizando la horizontalidad para
decidir lo que a todos afecta y generando condiciones
de posibilidad para el despliegue de la imaginacién
politica, tejiendo una trama de multiples espacios
deliberativos en busca de la posicién comdn, lugares
para rumiar los temas. En algunos casos los espacios
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de formaci6n estan cumpliendo este rol frente a la im-
posibilidad de que la asamblea lo haga, tironeada por
dinamicas mas proximas a la confrontacién que por la
bisqueda de acuerdos.

En Uruguay la forma comunal de la politica se
manifiesta en experiencias locales o en coyunturas de
potente irrupcién de la accién colectiva. Entre las pri-
meras, seria necesario destacar el campamento de Ita-
cumb que dio origen a UTAA, en Bella Uni6n, donde
se form6 una suerte de “comunidad de peludos” que
durante un tiempo fue el eje aglutinador del movimien-
to (Gonzalez Sierra, 1994).

En el movimiento sindical han sido los conflictos
los que han permitido que se exprese abiertamente la
forma politica popular latente, en particular en gre-
mios como la construccion durante la década del 9o,
donde se aglutinaban en torno a asambleas o ollas co-
munes en los lugares de trabajo, siguiendo una larga
tradicién del movimiento obrero. El movimiento contra
la impunidad (Delgado, 2000) en su despliegue de lu-
cha entre 1986-1989 y las ocupaciones liceales de 1996
(Zibechi, 1997) fueron otros momentos en los que las
decisiones partieron de los colectivos y no se eligieron
representantes permanentes sino voceros o delegados
mandatados para coordinar las decisiones.

Pese las numerosas experiencias en las que ha sido
posible superar la forma liberal de la politica, ésta se
mantiene en un lugar hegemoénico ya que los modos
populares de hacer no han conseguido trascender las
coyunturas y lo local para instalarse como sentido co-
mun de las organizaciones sociales populares.

Las debilidades internas propias y un contexto
complejo y adverso por deméas son parte de los ele-
mentos que caracterizan el estado de las luchas so-
ciales en Uruguay. Esto no implica la inexistencia de
conflictos. En los trabajadores formales, vinculados a
salarios y condiciones de trabajo, se dan en el marco
de las instancias institucionalmente prefijadas, conse-
jos de salarios y negociacion colectiva. En los sectores
informales y menos organizados una red de “apoyo”
territorial que a la vez que es apropiada para la subsis-
tencia, mantiene los esfuerzos individuales y colecti-
vos en logicas politicas burocratizadas y mediadas por
gestores institucionales.

Sin embargo, también hay conflictos que son mas o
menos visibles, que de tanto en tanto irrumpen. Asi, el
desafio para los movimientos y organizaciones conti-
nua planteado en la necesidad de mayor protagonismo
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popular en la resolucién de los problemas cotidianos.
En ensayar y potenciar otras formas de lo politico mas
alla de los limites establecidos, inaugurando nuevos
horizontes de imaginaci6n politica.
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RESUMEN / JosE Luis REBELLATO

4. “CONCIENCIA
DE CLASE COMO
PROCESQ”

¢Coémo incide el proyecto alternativo de la clase
trabajadora en la conciencia de clase de los trabajado-
res? ;Por qué las situaciones de explotacion y subordi-
nacién son vistas claramente por algunos trabajadores
y no por otros? ;Qué es lo que favorece la conciencia
de clase? ;Qué es lo que la obstaculiza? ;La lucha y la
accion de por si generan conciencia?

LA CONCIENCIA Y SUS CONDICIONAMIENTOS

Si quienes viven la situacion de explotacién y so-
breexplotacién no llegan necesariamente a verla y a
actuar en consecuencia, esto nos estd mostrando que
hay factores que inciden para que se produzca esta
distorsion. Por lo tanto es necesario preguntarse: ;qué
es lo que impide ver las contradicciones de clase que
operan en la sociedad? ;Qué es lo que obstaculiza a
que el trabajador se identifique con la clase a la que
pertenece?

Este tipo de preguntas se encuentra en el nicleo
de una educacién popular liberadora. Un aporte esen-
cial de tal educacion radica en tomar conciencia de que
muchos de nuestros conocimientos llevan consigo una
parte de mistificacién y de ilusién. Muchas veces nues-
tros conocimientos sobre la realidad son meramente
descriptivos. Es decir, se fijan en los aspectos super-
ficiales y descuidan sus aspectos profundos. Ocultan
la realidad mas que manifestarla. Conocer la realidad
supone desconfiar de sus apariencias y de nuestras evi-
dencias.

Todos estos condicionamientos, ayudan a descu-
brir lo complejo del proceso de conciencia. No es un
problema soélo de informacién. Tampoco es un proble-
ma de mayor o menor voluntad. Es algo profundamente
arraigado en las estructuras de la personalidad colecti-
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va. Supone una verdadera desestructuracion, donde la
lucha, el proceso personal y colectivo y la conciencia
que se va adquiriendo, se interrelacionan dialéctica-
mente. De alguna manera significa rehacer nuestra
propia historia. Transformar esta identificacién violen-
ta, tan internalizada, en un modelo de identificacién
liberadora. La lucha de los trabajadores es inseparable
de una nueva cultura, de una nueva educacion.

“NO TENEMOS UNA EDUCACION COMO TRABAJADORES, ESTAMOS
ACTUANDO CON LOS PRINCIPIOS DE LA CLASE DOMINANTE.”

Por eso, la conciencia de clase no puede pensarse
como algo dado, adquirido de una vez para siempre.
Sino como un proceso, dificil y duro. Un proceso que
tiene momentos de avances y de retrocesos. Un proce-
so colectivo, que nos transforma como personas, en la
totalidad de nuestros valores, de nuestra existencia y
de nuestras esperanzas.

EL PROCESO DE CONCIENCIA

Hemos dicho que la conciencia no es algo dado,
de una vez y para siempre. Es un proceso complejo y
rico, y es un proceso que se encuentra estrechamen-
te ligado a la cotidianidad. Muchas veces se entiende
la conciencia de clase como sinénimo de claridad de
ideas y valores. Sin embargo, cuando no reflexionamos
a partir de la cotidianidad descubrimos la separacion
que muchas veces existe entre nuestras ideas y valores
y los actos que desarrollamos en la vida cotidiana. Afir-
mamos valores en el discurso, que a veces no generan
acciones coherentes en las relaciones diarias que se
mantienen a nivel de la familia, de los compafieros de
trabajo, de los compaieros de lucha.

Se tejen teorias profundamente politizadas pero
la vida cotidiana permanece como un espacio vacio.
O mejor, como un espacio repleto de otros valores,
de otros comportamientos, que condicen mas con
los valores y comportamientos dominantes, que con
nuestro discurso. Si se quiere superar esta division, la
vida cotidiana debe apostar a una nueva totalidad, y
la totalidad debe estar enriquecida de cotidianeidad.
La conciencia de clase es inseparable de la vida coti-
diana. Es, a la vez, un descubrimiento colectivo y que,
como tal, supone opciones. Se va gestando momento a
momento y necesita de rupturas en relacion a opciones
anteriores.
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CONCIENCIA Y VIDA COTIDIANA

Los procesos de conciencia aparecen vinculados
con los espacios cotidianos de la vida de los trabaja-
dores y trabajadoras. Es precisamente, la recuperaciéon
critica de esa experiencia como trabajador, que incide
en la propia gestacion de su conciencia.

La vivencia de la explotacién en el trabajo juega
un papel fundamental. Sin embargo, no genera me-
canicamente el surgimiento de la conciencia. No es la
respuesta inmediata a las contradicciones y a la explo-
tacion, que por cierto existen y que son profundamente
sufridas por el trabajador.

La aproximacion a las experiencias de los trabaja-
dores muestra que el factor subjetivo cumple un papel
insustituible. Que no hay conciencia, si no hay un des-
cubrimiento critico y vivencial de la situaciéon que se
vive. Esta experiencia fundamental es profundamente
personal. Pero a la vez, involucra a las relaciones mas
inmediatas del trabajador. Involucra, ante todo, a su
propia familia. No es posible hablar de conciencia de
clase del trabajador, separandola de sus vivencias fa-
miliares. El trabajador no se piensa aisladamente de su
propia familia.

Si la conciencia es toda una vida, la lucha que lle-
van adelante las organizaciones de los trabajadores
debe realizar una apuesta a toda la vida del trabajador.
Debe asumir estas dimensiones subjetivas y cotidia-
nas, muchas veces olvidadas aduciendo la eficacia de
la accion. Se las tenga o no en cuenta, estan siempre
actuando sobre la lucha y la conciencia del trabajador.

En este sentido, si estas dimensiones son asumi-
das, afectan las mismas estrategias de las organizacio-
nes sindicales. El sindicato no es un lugar restringido.
No es sblo el lugar de encuentro de los trabajadores
para organizar y llevar adelante la lucha. El sindicato
debe llegar necesariamente a estas dimensiones fun-
damentales de la vida cotidiana. Debe “politizar” esos
espacios que ya estan politizados por la ideologia del
sistema dominante.

“UNTRABAJO QUE HEMOS ENCAMINADO ES, PRIMERO QUE
NADA, LLEVAR EL TRABAJADOR DE LA FABRICA PARAEL
SINDICATO. DE REPENTE ES HORA DE CAMBIAR. EN VEZ DE
TRAER EL COMPANERQ AL SINDICATO, SE TRATA DE LLEVARLE EL
SINDICATO AL COMPANEROQ.”

Esto supone modificar la perspectiva estratégica
del sindicato. Supone darle a la lucha de los trabajado-

10 | Herramientas para el analisis y la accion sindical

res una dimensioén mas global. Una dimensién que ge-
nere no s6lo una conciencia econémica y politica, sino
una conciencia cultural. Es decir, implica gestar una
nueva cultura que abarque todas las dimensiones de la
vida del trabajador. Superar la ruptura entre politica y
vida cotidiana.

LA CONCIENCIA: OPCIONES Y RUPTURAS

Decir que la conciencia es un proceso, equivale a
aprehenderla en su dinamica profunda de opciones,
contradicciones, avances, retrocesos y también ruptu-
ras. Ya hemos dicho que espontaneamente no se tiene
conciencia. Si hemos entendido que la espontaneidad,
en una primera instancia, refleja el modo “realista” que
reproduce los esquemas ideol6gicos vigentes, enton-
ces no cabe la menor duda que se tratara de un proceso
doloroso y de una ruptura profunda. Una ruptura que
abarca la totalidad de la vida cotidiana, los proyectos y
las apuestas, las esperanzas y las opciones.

La lucha y la organizacién de los trabajadores van
planteando situaciones a través de las cuales cada uno
se siente desafiado a definirse y, por lo tanto, a superar
un modo natural y normal de ver la realidad y la socie-
dad en la que se vive.

“UNO SE CONOCE CUANDO SE ENFRENTA A SITUACIONES QUE LE
EXIGEN DEFINICION.”

A partir de estas situaciones que exigen definicién,
el trabajador descubre la situacién objetiva y estructu-
ral de dominacion. Pero las conciencias no se reducen
solo a ese descubrimiento. Supone necesariamente
una opcién donde estd implicada la propia subjetivi-
dad. Conlleva a opciones donde estan en juego valores,
enfoques de la vida, proyectos, que eran considerados
como definitivos. En esta transformacién cultural,
esta “reforma intelectual y moral” como la llamaba
Gramsci, la que crea también las condiciones para que
las contradicciones objetivas de la realidad estallen.

Sin el “factor subjetivo” es imposible que las con-
tradicciones tengan un proceso por si mismas. Desde
nuestro nacimiento nos vamos impregnando con las
conductas y valores que el modo ideol6gico dominan-
te nos va transmitiendo: valores, representaciones,
esquemas. Y esto, en parte, puede ayudarnos a com-
prender el comportamiento de las masas cuando se
repliegan y se identifican con opciones politicas tradi-
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cionales que no representan sus propios intereses de
clase. El proceso de conciencia es una conquista per-
manente. Por eso la conciencia de clase no se tiene,
sino que se conquista permanentemente, superando
en nosotros y en el colectivo la posible reaparicién de
la dominacién y la dependencia. Se trata de una ver-
dadera aventura humana, donde son puestos en juego
nuestras estrategias y potencialidades.

LA CONCIENCIA COMO BUSQUEDA A TRAVES DE LAS
CONTRADICCIONES

En este proceso de conciencia, entendido como
una biisqueda personal y colectiva, el descubrimiento
de las contradicciones es un factor desencadenante.
Dilucidar la contradiccidén explotador explotado, do-
minador-dominado, resulta ser una perspectiva de im-
portancia fundamental.

“A veces es un descubrimiento. Uno esta rodeado
de gente que tiene las cosas mas claras. El descubri-
miento es ayudado. No se da solo. Tuve la necesidad de
ver a un compafiero que no le alcanzaba el sueldo, que
tiene que alimentar a sus hijos; lleno de problemas. Por
otro lado, el capitalista. Una persona no aprende por
sisola.”

Las contradicciones no se encuentran sélo en la
realidad objetiva. Estan dentro de cada trabajador.
Hay disociaciones entre la teoria y la practica, entre lo
personal y lo colectivo, entre lo subjetivo y lo objetivo,
entre el discurso y la vida cotidiana. La conciencia es
también descubrir la sociedad como totalidad y no yux-
taposicion de partes y dimensiones. Pero un obstaculo
para este descubrimiento de la totalidad, radica en que
el propio sujeto no se auto descubre como totalidad.

Se descubre como parcelado, disociado, separando
su vida “privada” de su compromiso colectivo.

De ahi que el proceso de conciencia suponga tam-
bién como elemento constitutivo la reconstruccion de
si a través de la superacion de las disociaciones. Es un
proceso que se orienta hacia la coherencia. Pero no una
coherencia impuesta, sino una coherencia construida
madura y criticamente.

Los procesos de conciencia no son simples. En su
complejidad radica la riqueza profunda que los carac-
teriza. Se orientan a la constitucién de los trabajadores
como protagonistas, pero también e indisociablemente
a la constitucion de cada trabajador como protagonis-
ta. Suponen la recuperacién del sujeto como capaz de
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iniciativa histérica. Y por lo tanto, como sujeto capaz
de ejercer el poder.

La conciencia de clase del pueblo trabajador es in-
separable del ejercicio del poder popular. El saber y el
poder aparecen como dos dimensiones inseparables.

La autoeducacion de los trabajadores, no es s6lo
una condicién para ejercer el poder. Es constitutiva
de la capacidad del ejercicio del poder. Forma parte
esencial de la misma realidad del poder. Una y otra no
pueden separarse. Ser protagonista a nivel politico es
también ser protagonista a nivel cultural, es decir, en
cuanto portador de nuevas opciones, de nuevos valores
y de una nueva concepcion de la vida, de la sociedad y
de la historia. Este proceso tiene su propio ritmo, en el
cual ciertamente inciden factores historicos objetivos,
pero donde también los factores subjetivos tienen un
peso decisivo.

Pensamos que autoanalisis de clase aporta mucho
ala formacién sindical. Hoy el movimiento sindical esta
muy preocupado por la capacitaciéon de sus militantes
en los analisis econdmicos, para lograr comprender
la estructura econémica de nuestra sociedad, la crisis
en la que estd sumida. Estd también preocupado por
la formacion en el conocimiento de los derechos del
trabajador. Sin lugar a dudas esta capacitacién es fun-
damental y creemos que se avanza mucho en ella. Hay
intelectuales que se han jugado el todo por el todo en
este camino. Y hay trabajadores que se han convertido
en verdaderos intelectuales de clase, por su capacidad
en analizar el comportamiento econémico, politico y
juridico de la sociedad. Pero sentimos también un
cierto vacio en lo que significa apostar al analisis de
la practica, de las vivencias y de las dimensiones sub-
jetivas de la conciencia de clase. Y esta subjetividad es
un resorte fundamental en la lucha de los trabajadores.

A este vacio busca aportar la educacion popular,
consciente de que no es suficiente un cambio econémi-
co, politico y juridico, sino también un cambio cultu-
ral, una capacidad investigativa en estas dimensiones
profundas de la conciencia. En este despertar de las
energias éticas y de las opciones de vida que forman
parte esencial del proyecto de la clase trabajadora.
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E.P THOMPOSN A PARTIR DE SU LIBRO “LA FOR-
MACION DE LA CLASE OBRERA EN INGLATERRA”

9. LA EXPERIENCIA
DE CLASEENEP
THOMSPON

Para pensar estos procesos, otra nocién de referencia
es la de Experiencia, de E.P Thomson, historiador inglés.
Este autor, acunoé la idea de experiencia de clase, para
comprender los procesos de formacion de la clase obrera
en Inglaterra.

Thompson buscaba dar respuesta a las ideas de la
época de “falsa conciencia” que interpretaba a la clase
obrera como un grupo preexistente que compartia el he-
cho de ser objeto de la explotacion capitalista. Asi vista
“la clase” tiene una existencia real, de deduccion logica.
Thomspon rechaza estas ideas de falsa conciencia porque
entendia que las mismas impedian a los trabajadores una
actividad libre que les permitiera ir forjando sus herra-
mientas de lucha.

Desde su apuesta a la nocién de Experiencia de clase,
Thompson da un giro a los conceptos de clase y lucha
de clases en la investigacion histérica, buscando superar
los analisis econdémicos mecanicistas o estructuralistas, y
para ellos centra los analisis desde los contextos sociales
y culturales que se forjaban en la experiencia cotidiana.

Si bien ha sido acusado dentro del marxismo de ne-
gar los factores econémicos que dividian a la sociedad en
clases, Thompson no reniega de los factores econémicos,
sino que pretende ampliar la mirada. En este sentido su
aporte es fundamental para entender varios aspectos que
hasta entonces estaban ocultos en los grandes relatos so-
bre los trabajadores y sus formas de organizacién, y en
especial el anclaje de conciencia y la lucha de clases en
la vida cotidiana.

En sus palabras, “(...) 1a clase es una formacion ‘eco-
némica’ y es también una formacioén ‘cultural’: es imposi-
ble dar prioridad tebrica a un aspecto sobre el otro”.

La experiencia de clase para Thompson es vista desde
sus procesos activos y como relacion histéricay es enten-
dida como el “diadlogo entre el ser y la conciencia social”,
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como la “huella que deja el ser social en la conciencia
social” (Thompson, 1981, p14). Para este autor, la expe-
riencia esta en el cruce entre estructura y proceso, entre
espontaneidad y conciencia, la experiencia es mediacion
entre asimilacién y proyeccion, es experimentacion y es
un punto clave en la conformacién de subjetividades po-
liticas. Es decir, la experiencia es un mecanismo de me-
diacion entre las determinaciones materiales relativas a
una formacién social y un modo de produccién y su pro-
yeccibén social, politica y cultural en la “disposicién” a
comportarse como clase.

Asi entendida, la experiencia es relacional y proce-
sual, “la clase va siendo”, no lucha porque existe, sino
que existe porque lucha, y es asi como se va forjando des-
de los procesos que activa. En este sentido, el conflicto
es central. La conciencia de clase es para Thompson en
si misma un proceso histérico, no esta dada solamente o
directamente por las relaciones objetivas de produccion,
sino que son hechas y formadas en el proceso de expe-
riencia y lucha. Es decir, tratar de investigar los procesos
mediante los cuales las relaciones de produccion dan lu-
gar a las formaciones de clase. En palabras de Thompson:

“Las clases no existen como entidades separadas,
que miran en derredor, encuentran una clase enemiga
y empiezan luego a luchar. Por el contrario, las gentes
se encuentran en una sociedad estructurada en modos
determinados (crucial, pero no exclusivamente, en rela-
ciones de produccidén), experimentan la explotacién (o
la necesidad de mantener el poder sobre los explotados),
identifican puntos de interés antagénico, comienzan a
luchar por estas cuestiones y en el proceso de lucha se
descubren como clase, y llegan a conocer este descubri-
miento como conciencia de clase. La clase y la conciencia
de clase son siempre las Gltimas, no las primeras fases del
proceso real histérico.”

De modo que el concepto de clase como relacién y
proceso enfatiza que las relaciones objetivas de los me-
dios de produccioén son significativas en la medida que
establecen antagonismos y generan luchas y conflictos.
La clase no esta ahi por definici6n, aunque es claro que
las condiciones objetivas estan ahi para ser experimenta-
das y constituyen las vivencias en comtn de explotacion
y dominacion de los hombres y las mujeres. Thompson lo
expresa de la siguiente forma:

“La clase cobra existencia cuando algunos hombres,
de resultas de sus experiencias comunes (heredadas o
compartidas), sienten y articulan la identidad de sus in-
tereses a la vez comunes a ellos mismos, y frente a otros
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hombres cuyos intereses son distintos y habitualmente
opuestos a los suyos. La experiencia de clase estd am-
pliamente determinada por las relaciones de produccion
en que los hombres nacen o en las que entran de manera
involuntaria. La conciencia de clase es la forma en que
se expresan estas experiencias en términos culturales:
encarnadas en tradiciones, sistemas de valores, ideas y
formas institucionales”
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APORTE DE ANTONIO GRAMSCI Y RAYMOND
WILLIAMS.

6.1. GRAMSCI Y
SU CONCEPTO DE
HEGEMONIA.

VIDA'Y CONTEXTO

Antonio Gramsci nace en la isla de Cerdefa, Ita-
lia. No termina sus estudios, por problemas de salud
y econ6micos. En 1911 se integra al Partido Socialista
Italiano. En la misma época se funda en Italia el Movi-
miento Fascista. En 1919 se inicia el periédico “L’Or-
dine Nuovo”, periddico acompanara el desarrollo de
los consejos obreros en las industrias de la ciudad de
Torino. Gramsci escribira articulos titulados "Democra-
cia Obrera" y "El Consejo de Fabrica", entre otros, y
acompanfara la organizacién de los trabajadores desde
la militancia cotidiana.

En 1920 se desarrolla una fuerte lucha con ocupa-
ciones de fabricas y huelgas en Turin, y se crea la “frac-
cion comunista” dentro del Partido Socialista, para en
el 21 fundar el Partido Comunista Italiano. En el mes de
abril de 1922 se produce un fuerte recrudecimiento de
la violencia fascista hacia los trabajadores, hasta con-
seguir la casi total destruccién de sus organizaciones.
Buena parte de los afios 1922 y 1923 Gramsci los pasa en
el extranjero, cumpliendo tareas para la Internacional
Comunista. En Octubre de 1922 Mussolini se convertira
en el primer ministro y se asi se inicia la construcciéon
de un estado fascista, que instala un sistema de parti-
do tinico que prohibe toda organizacién de las clases
dominadas.

El 8 de noviembre de 1926 Gramsci es arrestado
por el gobierno fascista, la condena es de veinte afios
de prision. Es famosa la declaracién del el fiscal: “de-
bemos detener ese cerebro por al menos veinte afios”.
Pero Gramsci escribe en prision incansablemente pese
a su salud y las pésimas condiciones. Una de sus pre-
ocupaciones fundamentales es comprender el triunfo
del fascismo y como crear una nueva estrategia revo-
lucionaria.

14 | Herramientas para el analisis y la accion sindical

En 1937 es liberado y un mes después sufre una
hemorragia cerebral y muere. Sus escritos son edita-
dos luego de la derrota al fascismo con el nombre de
Cuadernos de la Carcel, y se convierten en material de
estudio y debate para cientos de militantes.

EL CONCEPTO DE HEGEMONIA

La derrota del movimiento obrero de su época
frente al fascismo, fue el factor fundamental para que
Gramsci escribiera multiples reflexiones en sus Cua-
dernos y Cartas de la carcel. Estaba intentando com-
prender la construccién del socialismo en la Unién
Soviética asi como el triunfo del fascismo en su pais a
partir de la victoria electoral de Mussolini.,

Se plantea asi que para la organizacion de los tra-
bajadores y la construccion de una nueva sociedad era
necesario superar la cultura burguesa. Construyendo
una nueva cultura que fuera la alternativa a las com-
plejas relaciones sociales de una sociedad capitalista
ya desarrollada.

A diferencia Rusia, en Italia los trabajadores se en-
frentaban al poder de una burguesia consolidada en
una sociedad donde predominaba el capitalismo. Don-
de también existia una sociedad civil desarrollada y
compleja. Por ejemplo los terratenientes conservaban
un gran poder asi como la Iglesia, institucién con un
peso decisivo en la sociedad italiana. Las clases do-
minantes combinaban formas de dominacion, ejercida
como violencia directa, pero también existian formas
de consenso, por tanto la lucha también deberia plan-
tearse en otros términos.

Estas caracteristicas los llevan a repensar la di-
mension ideoldgica — cultural de la sociedad y la im-
prescindible batalla cultural. Por eso realiza una fuerte
critica al economicismo de la época que pensaba la
cultura solo como un reflejo de la estructura econémi-
ca, y plantea esta relacién entre estructura y la esfera
cultural como una relacién compleja y diversa. En so-
ciedades con identidades ya asentadas, con una socie-
dad civil compleja, llena de organizaciones de distinto
tipo, con un peso fuerte de la iglesia y los medios de
comunicacion es el peso del factor cultural, tanto para
la dominacién como para la emancipacioén, es enorme.
La lucha no debera ser entonces solo econdémica sino
politica y cultural. Por estas razones antes menciona-
das es que el concepto de hegemonia se vuelve central
en el pensamiento gramsciano.
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La idea de hegemonia fue utilizada primero para
pensar la dominaciéon de un estado sobre otro, por
ejemplo durante la dominacién colonial europea a los
pueblos de América o Africa. Luego se comenz6 a utili-
zar para pensar las relaciones de dominacion a la inter-
na de una sociedad, es decir la relacion entre las clases
dominantes y las clases dominadas.

Es Gramsci quien utilizara la nocién de hegemonia
para pensar los mecanismos de la dominacién bur-
guesa sobre la clase obrera en una sociedad capitalista
consolidada y compleja.

Podemos definir hegemonia como la combinacién
de la dominacidn, el uso directo de la fuerza, con la ge-
neracion de conceso. Porque no es solo dominio directo
sino un consenso “espontaneo” dado por las grandes
masas a un grupo social que ha impuesto la direcciéon
intelectual y moral de la sociedad. Esta supremacia de
un grupo social entonces se manifiesta de dos mane-
ras, como dominio y como direccioén intelectual y mo-
ral. La hegemonia se expresa por tanto como liderazgo
en el campo intelectual y moral, la dominacién es el
momento de la coercion.

Pero esa direccion intelectual y moral tiene raices
en las bases materiales porque no hay hegemonia sin
base estructural, la clase hegemoénica es también una
clase principal de la estructura de la sociedad, en el
caso de la burguesia como duena de los medios de pro-
duccién. Para decirlo de otro modo, la hegemonia es
ético-politica, no puede dejar de ser también econdémi-
ca, la clase hegemoénica posee una funcién decisiva en
la actividad econémica

Un elemento central de la hegemonia, la capacidad
para sacrificar ciertos intereses para matizar la propia
forma de ver el mundo, es decir presentar la visiéon pro-
pia de una clase como la visién “natural” de toda la
sociedad.

Sacrifica solo en parte sus intereses inmediatos
realizando algunas concesiones materiales de modo de
continuar efectivamente sus intereses sobre los grupos
sobre los cuales se ejerce la hegemonia en busca de un
cierto “equilibrio” que permita su continuidad y la del
orden que han impuesto.

Si pensamos la hegemonia en el terreno del régi-
men parlamentario esta se caracteriza por combinar
la fuerza con la generaciéon de consensos. Utilizando
la fuerza cuando se logra legitimar por el consenso,
esta construcciéon e consensos se da sobre todo a tra-
vés de los medios de comunicacién. Un ejemplo claro
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de nuestra actualidad puede ser el rol de los medios
de comunicacién en la criminalizacion de la pobreza
legitimando o mejor dicho intentando generar un con-
senso sobre la propuesta de la baja de la edad de im-
putabilidad.

Gramsci piensa los medios de comunicacién, la
justicia y la escuela como los 6rganos especificos de
produccion hegemoénica:

“La escuela como funciéon educativa positiva y
los tribunales como funcién educativa represiva y ne-
gativa, son las actividades estatales mas importantes
en tal sentido. Pero en realidad, a ese fin tienden una
multiplicidad de otras iniciativas y actividades supues-
tamente privadas, que forman el aparato de la hegemo-
nia politica y cultural de las clases dominantes”.

Existe entonces una construccién cotidiana del
consenso sobre ciertas ideas dominantes, consensos
que hacen parecer natural el orden social vigente.
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RESUMEN RAYMOND WILLIAMS.

6.2. HEGEMONIA
SEGUN RAYMOND
WILLIAMS

El resumen que presentamos a continuacion el
Capitulo VI de la segunda parte del libro “Marxismo y
Literatura” de Raymond Williams, publicado en 1977
en Inglaterra. Raymond Williams (1921-1988) fue un
intelectual galés proveniente de una familia obrera,
gue traté de articular las ideas del marxismo en torno
a una teoria de la cultura.

Williams retoma la idea de hegemonia recupe-
ra a partir de la obra del pensador italiano Antonio
Gramsci. La hegemonia es un proceso mediante el cual
un grupo social ejerce una dominacién sobre el resto
de la sociedad, pero no s6lo en lo politico sino en “un
cuerpo de practicas y expectativas en relacion con la
totalidad de la vida. (...) Es un vivido sistema de signi-
ficados y valores-fundamentales y constitutivos-, que
en la medida que son experimentados como practicas
parecen confirmarse reciprocamente” (Pag. 131).

Hegemonia es diferente de dominaciéon porque
ésta implica siempre algtn nivel de coercion directa o
efectiva (o sea, uso directo o potencial de la fuerza). Por
ello en la hegemonia es fundamental el plano cultural
mas que el politico.

Asi, debemos entender que en la idea de Hegemo-
nia se integran otras dos ideas:

Cultura: “el proceso social total en que los hom-
bres definen y configuran sus vidas”.

Ideologia: “el sistema de significados y valores or-
ganizados que constituyen la expresiéon o de un parti-
cular interés de clase”.

Podemos decir que la hegemonia va mas alla que
la ideologia, porque los sectores dominados realizan
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practicas que confirman su dominacion, sin ser cons-
cientes de ello, es una dominacién que esta “internali-
zada en la practica”.

Es siempre un proceso, por eso conviene hablar de
“lo hegemoénico”.

“El hincapié de Gramsci sobre la creacién de una
hegemonia alternativa por medio de la conexioén prac-
tica de diferentes formas de lucha, incluso de las for-
mas que no resultan facilmente reconocibles ya que
no son fundamentalmente <<politicas>> y <<econoémi-
cas>>, conduce, por lo tanto dentro de una sociedad
altamente desarrollada, a un sentido de la actividad re-
volucionaria mucho méas profundo y activo” (Pag. 132).

“Una hegemonia dada es siempre un proceso. (...)
Es un complejo efectivo de experiencias, relaciones y
actividades que tiene limites y presiones especificas y
cambiantes. En la practica, la hegemonia jamas puede
ser individual. Sus estructuras internas son sumamen-
te complejas” (Pag. 134).

Algo fundamental: la hegemonia “no se da de
modo pasivo como forma de dominacién. Debe ser con-
tinuamente renovada, recreada, defendida y modifica-
da. Asimismo, es continuamente resistida, limitada,
alterada, desafiada por presiones que de ningtin modo
le son propias. Por tanto, debemos agregar al concep-
to de hegemonia los conceptos de contra hegemonia y
hegemonia alternativa, que son elementos reales y per-
sistentes de la practica” (Pag. 134).

La lucha politico-social estara orientada a cons-
truir propuestas contra hegemoénica o hegemonias al-
ternativas.
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RAGL ZIBECHI

1. CICLOS DE LUCHA

Los ciclos de protesta son periodos breves de inten-
sificacién del conflicto social. A veces desembocan en
revoluciones, pero siempre deslegitiman a los opreso-
res y crean nuevos horizontes y objetivos.

Caracteristicas principales.

1) La conflictividad se expande a sectores que habi-
tualmente no se movilizan.

Durante algunos afios hay mas conflictos y son
mas intensos. Habitualmente los que convocan y los
que se movilizan son pequefios grupos de militantes y
dirigentes. En un ciclo de lucha la convocatoria puede
provenir de personas o grupos que antes no participa-
ban o no forman parte del niicleo mas activo. Se invo-
lucra otra gente, de otros sectores sociales, con otras
caracteristicas, formas de hablar y de organizarse, a
menudo jévenes y mujeres.

En vez de convocantes y convocados aparece una
multitud de convocantes y aparece una figura nueva:
la auto-organizacion. El poder de convocar pasa de los
dirigentes y militantes a nuevos lugares y en ciertos
momentos (fugaces pero importantes) desaparece la
diferencia entre convocantes y convocados (ver ejem-
plo del Voto Verde)

2) Las formas de accion se renuevan, se crean nue-
vas formas.

Si en los periodos “normales” las formas de accion
son pocas y tradicionales (paro, manifestacion), en los
ciclos de lucha aparecen nuevas formas o se recupe-
ran formas que hacia tiempo no se usaban (barricadas,
ocupaciones de espacios publicos o lugares de trabajo,
ataques a simbolos del poder).

En cierto momento el movimiento obrero comenz6
a ocupar masivamente los lugares de trabajo (100 tex-
tiles ocupadas en los afios 60), a usar la accion directa
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(UTE baja la palanca en los afios 60 y los estudiantes
rodean el parlamento con barricadas).

3) Se produce un desborde desde abajo de los ca-
nales establecidos y se crean nuevos espacios y nuevas
organizaciones.

Aunque el movimiento popular tiene su propias
instituciones, en los ciclos de lucha son deshordadas
y se crean nuevas: CNT y Tendencia en los 60, comisio-
nes barriales en 1987 (Voto Verde).

Esto sucede porque las “viejas” instituciones no
suelen dar cabida a las energias nuevas que surgen du-
rante las grandes luchas, en parte porque se han con-
vertido en organizaciones que pactan con el Estado y
las patronales y en parte porque se han burocratizado
y son reacias a la innovacion.

El ciclo de luchas 1965-1969 (obrero-estudiantil)
cre6 una convencién de trabajadores unitaria por pri-
mera vez en la historia (CNT) que agrupaba a la mayor
parte de los trabajadores y convocaba a buena parte
del pueblo (Congreso del Pueblo).

En el ciclo de luchas de fines de la década de 1980
(ciudadano pro derechos humanos) se cre la Comi-
sién Nacional Pro Referéndum y se instalaron nuevas
formas de accion: referéndum, barriadas casa por casa,
organizacion territorial; y se produce una profunda
transformacion en la cultura de la protesta (rock en la
politica, fiesta y disfrute, etc.).

4) Cuando finaliza el ciclo de luchas la correlacion
de fuerzas en la sociedad se ha modificado.

El ciclo de luchas/protesta debilita a los grupos do-
minantes y fortalece a los protagonistas, aunque esto
no es mecanico ni inmediato. Los sectores gobernan-
tes y las clases dominante no pueden mantenerse sin
modificar algunas formas de gobernar, deben hacer
concesiones. Los sectores populares ganan nuevos es-
pacios en la sociedad, simpatias y aliados.

Primer ciclo, antecedentes

La mayor parte de la década del sesenta transcu-
rri6 bajo el signo del declive econémico y la impotencia
politica. El primero arrancé en la inmediata posgue-
rra y fue consecuencia de la recuperaciéon de los pai-
ses centrales y del creciente dominio continental de
los Estados Unidos —que hacia fines de los cincuenta
consiguieron imponer una politica econémica que pro-
fundizaba la dependencia-; pero también de la falta de
alternativas al decadente modelo de industrializacion
por sustitucién de importaciones, que hizo al pais mas
dependiente atin de las exportaciones del sector gana-
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dero para obtener divisas.

La industria dejo de ser el sector mas dinamico
siendo sustituida por el comercio exterior y el sector
financiero. Se pas6 de una economia productiva a una
especulativa, que fue la forma de promover la redistri-
bucién de la plusvalia hacia el sector agro exportador,
y de volcar capitales hacia el mas seguro negocio de
las finanzas, que incluia siempre la posibilidad de tras-
ladarlos fuera del pais, para ponerlos a salvo de cual-
quier contingencia inesperada.

La incapacidad para resolver los problemas por la
via politica reflejaba una relativa paridad entre los sec-
tores sociales en pugna, que recién se rompi6 en 1968,
cuando las clases econémicamente dominantes toma-
ron a su cargo el aparato estatal. Por primera vez en el
siglo, cobraba forma una oligarquia —surgida en la dis-
puta con la clase obrera en los afios anteriores- fuerza
que estaba dispuesta a romper el “empate de clases”,
sin reparar en medios ni en consecuencias.

El "asalto" de los grupos dominantes al aparato es-
tatal se registro en etapas a lo largo de casi dos décadas.
Hacia mediados de los cincuenta, el sector ganadero
comenzd a presionar para mantener sus ganancias y
aln aumentarlas, a costa del crecimiento industrial. La
crisis de la industria frigorifica y de la textil, aparecen
relacionadas con la actitud del sector ganadero para
resolver a su favor el deterioro de los términos de in-
tercambio, presionando para obtener mejores precios
para sus productos. Pero recién en 1959, a través de la
ley de reforma monetaria y cambiaria, ese sector ob-
tiene ventajas importantes desde su parcial control del
estado.

La reaccion de los sectores obreros y de las capas
medias ante esa ofensiva de los ganaderos y de la dere-
cha politica (que se expresé en la gran huelga frigorifica
de 1956, en la lucha por el autogobierno universitario
en 1958 y en la huelga textil de 1960, entre otras), forzo
una revision de la politica oficial y el retorno parcial
a formas de proteccion estatal a la industria. Pero la
agudizacion de la crisis, motivada por la creciente po-
larizacion social y politica, aceler6 el proceso de forma-
cion de dos clases opuestas, que definieron sus perfiles
hacia comienzos de los sesenta.

La clase obrera fue definiendo sus perfiles entre las
huelgas solidarias de 1951 y 1952 y los primeros afios
sesenta. Quiza el momento crucial en cuanto a la con-
formacion de la clase obrera uruguaya, hayan sido los
anos que transcurrieron entre la huelga frigorifica de
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1956 y las luchas de los afios 1960 a 1962. En ese lap-
so ascendi6 al gobierno, por vez primera, el Partido
Nacional, cuyo sector mayoritario estuvo dispuesto a
destruir la alianza entre el estado, los empresarios y los
obreros industriales, sobre la que se habia erigido el
proceso de sustitucién de importaciones y la version
criolla del estado benefactor. La reforma monetaria y
cambiaria de 1959, amarr6 al pais al Fondo Monetario
y represent6 el primer ajuste estructural en la historia
econdmica del pais.

Los industriales empezaron a ser intransigentes
frente a las demandas obreras, mientras los ganaderos
peleaban por hacer prevalecer sus intereses. En 1956,
cuando se desat6 la crisis de la industria frigorifica, los
ganaderos dedicaron buena parte de sus fuerzas a des-
mantelar el Frigorifico Nacional y la “industria organi-
zada”, como parte de su ofensiva contra el combativo
sindicato de la carne. La destruccion de este sindicato,
uno de los mas potentes del pais como consecuencia
de su arraigo territorial, estuvo en el primer punto del
orden del dia de las clases dominantes.

A principios de los afos sesenta se produce la po-
larizacion del escenario politico. La revolucién cubana
fue uno de los disparadores de esa polarizacion. A la
vez que los trabajadores procedieron a consolidar sus
organizaciones sindicales, las patronales industriales
optaron por ir sacando sus capitales "fuera" del sector,
buscando inversiones mas rentables. Este movimiento
del capital fue, en gran medida, una fuga ante las difi-
cultades concretas que ofrecia la resistencia obrera en
las fabricas.

La década de los sesenta comenz6 con una fuerte
desocupacion. Ya en 1961 de los 24.000 obreros texti-
les habia 6.000 desocupados y al afio siguiente el 95
por ciento sufria desocupacién o tenia jornadas la-
borales reducidas. La desocupacion afectaba a todas
las industrias (19 empresas metaldrgicas realizaron
despidos masivos en 1961 y en la construccién habia
mas de 12.000 desocupados) pero también al comercio.
Las consecuencias de la nueva orientacién econémica
adoptada en 1959 se hacian sentir con fuerza.

Lareaccién del movimiento sindical fue, en vista de
la gravedad de los hechos, débil y fragmentada. Pero la
nueva coyuntura sirvié para acelerar el lento proceso
unitario que habian lanzado los sindicatos frigorificos
tras la huelga de 1956. En efecto, en 1956 funciono la
Comisién Coordinadora Pro Central Unica, en 1957 y
1958 la Comisidn Intersindical de Solidaridad y en 1959
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se realizaron asambleas consultivas pro Central Unica
que culminaron con el Congreso Constituyente de la
Central Unica, que sesion6 entre ese afio y 1961. En ju-
lio de 1963 sesiono el primer congreso de la Central de
Trabajadores (CTU) a la que se afiliaron méas de 80 sin-
dicatos, aunque un importante ntcleo de 54 sindicatos
auténomos permanecieron fuera del agrupamiento.

La crisis instalé entre los militantes sindicales,
pero también entre amplias capas de trabajadores, la
necesidad de la unidad sindical para conseguir cam-
bios en la politica econémica. "La tarea fundamental
de los sindicatos hoy, es la de impulsar la rectificaciéon
de la politica econémica", sefialaba Héctor Rodriguez
desde su influyente pagina sindical de Marcha. El sin-
dicalista sefialaba que debia procederse a la revision
de las normas organizativas y de los métodos de lucha.

El endurecimiento de las luchas (en general por
la intransigencia de las patronales y de los sucesivos
gobiernos) templd los &nimos en direccion al fortaleci-
miento de las estructuras gremiales. Algunos conflictos
fueron emblematicos en ese sentido. La ocupacién mi-
litar de El Espinillar, en 1960 en Salto, ante una simple
asamblea sindical, o la militarizacién ante el conflic-
to de UTE de 1963, con la declaracién de medidas de
seguridad, anticipaban la actitud de las elites ante el
crecimiento del movimiento social.

La huelga de la empresa eléctrica estatal (UTE,
14.000 empleados), ese afio significativo de 1963, fue
un parte aguas. Ya en agosto de 1959 los trabajadores
de UTE habian realizado una huelga de 24 horas con
ocupacion de los lugares de trabajo y corte de energia
eléctrica. El 20 de enero el sindicato realizé una masi-
va asamblea nacional en la que la mayoria se mostr6
favorable a realizar una huelga con corte de energia
eléctrica en caso de que el directorio no aumentara los
salarios, que se venian negociando desde tiempo atras
sin respuestas satisfactorias. La huelga comenzo el 21
de enero, con ocupacion de las plantas y corte de ener-
gia y servicios telefénicos. El gobierno respondié con
dureza, aplic6 medidas de seguridad, desalojé a los
huelguistas, las fuerzas armadas ocuparon las plantas
de energia eléctrica, detuvo a mas de cien sindicalis-
tas, clausurd los locales sindicales, amenaz6 a los me-
dios de comunicacién para que no informaran sobre el
conflicto y se denunciaron torturas a los detenidos.

La respuesta del movimiento sindical fue promover
la mediacién parlamentaria para levantar las medidas
de excepcién y convocar un paro general de 24 horas
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para el 5 de marzo, 13 dias después de iniciada la huel-
ga de UTE. La coordinacion sindical que convoco el
paro, decidi6 no realizar la manifestacion programada
en apoyo de los funcionarios de UTE, cuando fue pro-
hibida por el gobierno. Héctor Rodriguez reconoci6 que
el movimiento sindical habia adoptado una "tactica
puramente defensiva", pero considerd que "fue la mas
adecuada y eficaz para enfrentar las circunstancias de
una accién gremial sin ninguna forma de coordinacién
previa".

La huelga de UTE anticip6 el camino que seguirian
las luchas sociales en los afos siguientes. Mostro los
alcances y los limites del movimiento sindical, que se
mantendran incambiados hasta el golpe de Estado y la
huelga general de 1973. La decision de enfrentar el cre-
ciente autoritarismo de las clases dominantes evitando
desbordes y apelando a mediaciones que auspiciaran
el dialogo, se asentaba en una afeja tradicién nacional
que s6lo se agrietd en algunas ocasiones hacia fines de
la década de 1960.

EL CICLO 1967-1969

En 1967 se rompieron los equilibrios que habian
dominado la década. Entre las clases dominantes se
desatdé una lucha abierta por el control del aparato
estatal, que se zanjo con el triunfo del sector ligado al
capital financiero, que propiciaba la redistribucién de
los ingresos fomentando la especulacién y la inflacién:
entre agosto de 1967 y julio de 1968, los precios al con-
sumidor crecieron un 182%. El salario real del conjunto
de los trabajadores era, entre 1961y 1966, el 80% del de
1957, fecha que registr6 el pico mas alto del salario en
el siglo; descendi6 al 76% en 1967, para bajar abrupta-
mente al 61% en el primer semestre de 1968. Cuando el
gobierno impuso la congelacién de precios y salarios,
en junio de 1968, el salario real era de apenas el 53%
del de once afos atras, siendo los funcionarios estata-
les los mas perjudicados, ya que percibian apenas un
tercio del salario de 1957.

La conflictividad social dio un salto espectacular.
Destaco ese ano la huelga que durante 114 dias man-
tuvieron los graficos, periodistas y canillitas y la lucha
de los 200.000 funcionarios publicos. La CNT convo-
c6 seis paros generales. El gobierno envi6 soldados al
puerto para forzar a los huelguistas a retornar al traba-
jo, ocup6 militarmente el Correo y el 9 de octubre de-
cretd medidas de seguridad, clausurando el diario El
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Popular, el semanario Marcha y Verdad, publicado por
los huelguistas de la industria grafica.

En 1968 la ofensiva de las clases dominantes tre-
paria un peldafio mas. Ante la creciente conflictividad
estudiantil, se volvieron a implantar medidas de seguri-
dad el 13 de junio, que regiran de forma casi permanen-
te hasta 1972. A fines de ese mes, el gobierno decret6 la
congelacion de precios y salarios, en un momento en
el que muchos gremios estaban a punto de concretar
aumentos salariales. La medida no s6lo golpeo los sa-
larios, sino que introdujo un factor de divisién entre los
gremios que habian conseguido aumentos y los que los
tenian pendientes.

El periodo de intensificacién de las luchas socia-
les y politicas que se abri6 hacia 1967, tuvo un climax
en el invierno de 1969, cuando se registr6 el momento
de mayor y mas concentrada conflictividad en muchas
décadas. En 1968 hubo 351 paros, 134 huelgas y 7 ocu-
paciones en las oficinas y empresas publicas; 95 paros,
130 huelgas y 80 ocupaciones en empresas privadas
y 56 huelgas, 40 ocupaciones y 220 manifestaciones
protagonizadas por el movimiento estudiantil. La CNT
convoco cinco paros generales, casi todos los sectores
puablicos estuvieron en conflicto asi como gran parte
de las grandes empresas. Algunas medidas adoptadas
por los trabajadores marcaron un punto alto del con-
flicto social: el puerto fue bloqueado por los obreros
portuarios, los bancarios y los pablicos resistieron la
militarizacién, la clausura de numerosos locales y la
prisién de dirigentes y afiliados que fueron internados
masivamente en cuarteles. Tres estudiantes fueron
muertos por la represion policial, generando un clima
de estupor e indignacién en una poblacién que nunca
habia asistido a semejante escalada represiva, en tan-
to el Movimiento de Liberaciéon Nacional-Tupamaros
(MLN-T) realiz6 dos secuestros y numerosas acciones
armadas de pequefia envergadura.

1969 fue el afio decisivo, que marcé el rumbo de la
confrontacion de clases. El gobierno levant6 las medi-
das de seguridad el 15 de marzo pero las reimplanto el
24 de junio; en enero fue muerto un obrero municipal
durante una manifestacion de estatales y en abril co-
menzo la huelga de toda la industria frigorifica (14.000
obreros), la mas importante del pais y el sector obrero
con mayor capacidad de movilizacién. Durante la huel-
ga frigorifica se desarroll6 el I Congreso de la CNT, don-
de se registr6 un duro debate sobre tactica sindical, y
comenzo la huelga de los bancarios, de la prensa y de
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los funcionarios de UTE, entre muchos otros. El gobier-
no respondié militarizando a los funcionarios ptblicos
y a los bancarios, siendo declarados "desertores" mas
de 2.000 de los 8.500 empleados bancarios al resistir
la militarizacion. Fueron detenidos 8oo dirigentes sin-
dicales y a lo largo de los 15 meses de medidas de se-
guridad fueron encarcelados un total de 5.614 obreros,
estudiantes, empleados y profesionales, centenares
fueron destituidos y decenas de miles sometidos al ri-
gor de la disciplina militar en sus puestos de trabajo.

La villa obrera del Cerro fue militarizada de hecho
y la policia atac6 campamentos de huelguistas, la CNT
convoc) ese ano tres paros generales, algunas fabri-
cas textiles fueron ocupadas y desalojadas por la po-
licia. En setiembre fue levantada la huelga frigorifica,
el principal gremio del pais habia sido derrotado y se
abrieron de par en par las puertas a la reestructuracion
ya en marcha de la industria, segiin los deseos de los
ganaderos y el capital financiero. El objetivo estra-
tégico fue cerrar las plantas del Cerro, donde la clase
obrera habia erigido el enclave mas sélido del pais y di-
ficultaba la circulacién y acumulacién del capital, para
redistribuir la industria en diversos sitios del Interior
donde no existia tradicién ni organizacién obrera.

En 1969 la guerrilla realiz6 una de sus acciones
mas ambiciosas con el intento de copamiento de la ciu-
dad de Pando, realiz6 numerosas acciones y atentados,
entre ellos la muerte del comisario Héctor Moran Char-
quero, acusado de estar implicado en torturas.

En el seno de la CNT, y de todos los sindicatos, se
desaté una agria polémica que fue sintetizada por el
documento del COT titulado "Las experiencias de 1968
y 1969", y que se expresd en la polémica entre Héctor
Rodriguez y Mario Acosta, dirigentes textil y de la cons-
truccion, reflejadas en Marcha y El Popular.

La posicién mayoritaria en el COT (defendida por
independientes y socialistas) sostenia que a media-
dos de 1969 habia condiciones para lanzar una huelga
general, que existia ya de hecho en el pais, y que era
posible quebrar la politica gubernamental. La posicién
contraria, defendida por la minoria comunista, decia
que no habia condiciones para lanzar una huelga ge-
neral y que debia trabajarse para acumular fuerzas. La
polémica en el seno del congreso textil fue la mas im-
portante y de mejor nivel y altura realizada nunca por
el movimiento sindical uruguayo. En ella se enfrenta-
ron dos concepciones opuestas: la que ponia en primer
lugar la necesidad de una organizacién extensa, bien
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aceitada, centralizada y jerarquica, y la que apostaba a
la movilizacién como forma de modificar la relacién de
fuerzas a escala nacional pero también para llegar a los
sectores mas amplios de trabajadores.

El documento de la mayoria sostenia que duran-
te 1968 y 1969 la mayoria comunista de la CNT habia
cometido "gravisimos errores de conduccioén" que "ter-
minaron por desviar, limitar o paralizar" la voluntad
de lucha de los trabajadores. Hacia hincapié en la falta
de un plan de lucha con medidas "crecientes y decisi-
vas" y en que a mediados de 1969 la direccion de la CNT
"sacrifico con un solo gran error todas las luchas del
afo". En efecto, el 28 de junio rechaz6 la propuesta del
COT de lanzar la huelga general, cuando los principa-
les gremios del pais estaban en huelga y se registraba
un enfrentamiento entre el gobierno y el parlamento.
El analisis sefialaba que "atin en caso de resultar de-
rrotada, hubiera acumulado nuevas fuerzas, ensefian-
zas y reservas morales para el futuro del movimiento
sindical". Sostenia que las causas de esos errores ra-
dicaban en la subestimacién de los comunistas de la
importancia del movimiento sindical y en la falta de
confianza en su capacidad de lucha. Pero, sobre todo,
sostenia que "han pretendido transferir al campo elec-
toral enfrentamientos que sélo podia -y puede— definir
la lucha popular encabezada por los sindicatos y los
estudiantes en las circunstancias de 1968 y 1969".

La minoria comunista tenia otras prioridades. La
preocupacion principal de ese sector era evitar el aisla-
miento del movimiento obrero, "acercar a la CNT a un
conjunto de fuerzas progresistas" y "aislar politicamen-
te al gobierno". Sostenia que el objetivo de conseguir
"la unidad del pueblo en torno al movimiento sindical"
adn no se habia logrado y que el nivel de organizacién
y preparacion del movimiento "no esta a la altura ne-
cesaria para una confrontaciéon decisiva con todo el
aparato represivo del estado", haciendo hincapié en
las dificultades que existian en el Interior. Criticaba la
"tactica ciega del todo o nada" que creia ver en la pro-
puesta de la mayoria y sostenia que "solo con condicio-
nes organizativas y de preparacion excepcionales" era
posible enfrentar al enemigo. Luego de repasar las difi-
cultades organizativas por las que atravesaba el propio
gremio textil y de sefalar que la mayoria de los obreros
sblo se movilizaba por "reivindicaciones inmediatas",
concluia que una medida como la huelga general ten-
dria como saldo "el aislamiento y la destruccion de lo
mas combativo y organizado del movimiento sindical,
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que es lo que persigue el gobierno".

Ambas posiciones tenian so6lidos asideros en la
realidad. Quienes defendian la huelga general habian
captado con entera claridad que el invierno de 1969
presentaba una oportunidad Gnica para quebrar al go-
bierno del capital financiero mediante la movilizacion
callejera, las huelgas y los paros. Era ese el momento
de mayor aislamiento del gobierno y, sobre todo, el
de mayor y mas profunda movilizacién obrera. Por el
contrario, quienes apostaban a "transferir" el conflicto
social al campo electoral, visualizaban las debilidades
del movimiento y se situaban en sintonia con las tradi-
ciones politicas del pais y del propio movimiento sin-
dical, que no tenia experiencia de huelgas generales
en situacion de represion aguda. Unos apostaban a la
fuerza de la movilizacion, a las nuevas tendencias que
despuntaban en el pais en los Gltimos afos y preten-
dian desbordar a las clases dominantes apoyandose en
los sectores mas activos; los otros creian en la fuerza de
la organizacion, se situaban en las tradiciones sociales
y politicas, y visualizaban la acumulacién de fuerzas
como un proceso gradual, sin grandes sobresaltos.

Sin embargo, el triunfo de la orientacién comunis-
ta no se debid s6lo a la mayoria que ostentaba en la
direccion de la CNT. Ningan sector "desobedecid" la
decision de la direccion de la central, ni los grandes
sindicatos ni los obreros que estaban en huelga; unos 'y
otros esperaban la decisién de las jerarquias para lan-
zarse o no a la huelga. En la tradicién del movimiento
obrero uruguayo las bases nunca desbordaron a las
direcciones, y esa tradicion se mantuvo en pie adin
en los momentos mas algidos de las luchas sociales.
Los patrones de acciéon acufiados por el movimiento,
no parecen proclives a cambiar en el corto plazo que
rige las cambiantes coyunturas politico—sociales, y
muestra tercas continuidades capaces de resistir el vo-
luntarismo de los actores. Para la inmensa mayoria de
los trabajadores, parecia natural y en perfecta conso-
nancia con su historia personal y colectiva la idea de
"transferir al campo electoral” los conflictos sociales.
De ahi que esa acusacion que se realiz6 a los comunis-
tas, atin siendo cierta, no haya mellado la fuerza de esa
estrategia, sobre todo cuando los cauces electorales no
estaban cerrados.

Héctor Rodriguez y la mayoria de los textiles, acer-
taron en un punto esencial: desaprovechada la ocasion
del invierno de 1969, el gobierno y las clases dominan-
tes pasaron a la ofensiva y la clase obrera sufri6 una
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derrota en el Ginico terreno en el que podia obtener vic-
torias. De ahi en mas, todas las luchas obreras fueron
defensivas y el campo social que llamamos clase obre-
ra comenz6 un lento desfibramiento, hasta su ocaso
tras el golpe de Estado y la huelga general de 1973.
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RESUMEN / ALFREDO FALERO

8. CIGLOS DE LUCHA
EN URUGUAY

El siguiente texto es un resumen del articulo
“Ciclos de luchas sociales y crisis de hegemonia
en el Uruguay de las Gltimas décadas”, del
socidlogo uruguayo Alfredo Falero de su libro
“Las batallas por la subjetividad en Uruguay”
publicado en Montevideo en el afio 2008.

RESUMEN

El texto se desarrolla en base a la identificacién
de tres ciclos de lucha, en Uruguay, desde la década
del sesenta a la actualidad. Caracteriza que es lo que
entiende por ciclo de lucha y cuales son sus principa-
les elementos, a la vez de identifica cuales fueron los
actores claves de estos ciclos — en términos de organi-
zaciones sociales y politicas-.

CICLOS DE LUCHAS, CARACTERIZACION:

Se plantea que los movimientos sociales son cicli-
cos en dos sentidos. Por un lado porque responden a
los cambios coyunturales en los que se desarrollan,
sean politicos o econdémicos y por otro por los vaive-
nes propios de su capacidad de movilizacion.

Se identifican en Uruguay tres ciclos de lucha des-
de la década del sesenta hasta la actualidad.

El primer ciclo se presenta en el marco de un nue-
vo patréon econémico atravesado por los significados
de “socialismo y antiimperialismo”, el segundo por el
de “lucha contra la dictadura” y el tercero por el de
“lucha contra el neoliberalismo y las privatizaciones”

Entre los ciclos no significa que no existan conflic-
tos, sino que existe una incapacidad coyuntural para
que un nuevo arco de expresiones sociales articulo
sus luchas, identifique un eje comtn y construya la
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capacidad de disputar la hegemonia.

PRIMER CICLO DE LUCHA.

La crisis econémica de la década del sesenta, con
centralidad en las restricciones salariales, inaugura
en América Latina una serie de demandas que buscan
un cambio de modelo que se denomina como “anti-
imperialista y/o socialista”. La subjetividad colectiva
expresaba la necesidad de superar el caracter perifé-
rico de las economias y construir otras relaciones so-
ciales diferentes a las capitalistas.

Los principales actores de este primer ciclo son:
por un lado, el movimiento sindical, que en 1965 en
el Congreso del Pueblo, constituyera su propia visioén
de trasformacién social y un afio después sellara su
unificacion a través de la Convencién Nacional de
Trabajadores (CNT).

También, en este periodo, el movimiento estu-
diantil logra importantes movilizaciones trascendien-
dolos reclamos estrictamente universitarios, siendo el
principal socio y aliado del sindicalismo. También las
organizaciones politicas de izquierda que en algunos
casos constituian movimientos armados y, en Uru-
guay, particularmente el Movimiento de Liberaci6n
Nacional Tupamaros -basado en la critica a un Estado
corrupto y dependiente de los centros de poder exter-
nos-. Vinculado a este movimiento es de destacar, por
los efectos que gener6 en términos de nueva subjeti-
vidad, cuestionando el mito del Uruguay integrado, la
marcha de los caferos de Bella Uni6n. En este mismo
periodo se funda en el 70 la Federacién Uruguaya de
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (FUC-
VAM). Y en 1971 se conforma el Frente Amplio hacien-
do suya la plataforma reivindicativa de la CNT. Este
ciclo de lucha se cierra, tanto en Uruguay como en la
region, con sendos golpes de estados inspirados por
la doctrina de seguridad nacional.

SEGUNDO CICLO DE LUCHA.

Este ciclo estd vinculado a la finalizacién de la
dictadura y la restauraciéon democratica. Se fue cana-
lizando una predisposicién al rechazo de la propuesta
militar en su inicio por medio de redes sociales in-
formales y subterraneas. Luego, a través de grandes
movilizaciones y la recuperacion de un actor clave, el
movimiento sindical. El acto del 1° de mayo de 1983y
el del obelisco en noviembre del mismo afio signaron
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la conformacién de una nueva subjetividad, fortale-
ciendo la idea de derrotar a la dictadura militar.

El inicio de la década del ochenta es de extrema
riqueza, comisiones vecinales, obras sociales de la
Iglesia, organizaciones sociales, clubes sociales y de-
portivos y aparicion con fuerza de las cooperativas de
vivienda y su expresion sociopolitica FUCVAM, con-
forman el mapa de la recomposicién del tejido social.

En las fuerzas movilizadas para la derrota a la dic-
tadura coexistieron practicas y propuestas heterogé-
neas, algunas inspiradas en cambios estructurales y
otras donde la centralidad estaba en la recomposicién
de las instituciones democraticas, en un sentido re-
gulador.

El posterior devenir de las negociaciones entre
militares y partidos desplazaron el protagonismo de
los movimientos sociales hasta llegar a la eleccién de
1984. La victoria del Partido Colorado bajo la propues-
ta de un “cambio en paz” permiti6 que lo miliares ejer-
cieran una especie de tutela a la sociedad. El “cambio
en paz” instalé un nuevo significante, que obligaba
a tolerar algunos desbordes como costo de la transi-
cion, esto pese a la visible deslegitimacion con la que
contaban los integrantes de las Fuerzas Armadas.

La reapariciéon de la movilizacién social se da en
el marco de la recoleccion de firmas para derogar la
ley de caducidad, que protegia a los militares que
habian cometido crimenes de lesa humanidad, para
convocar un plebiscito en el afio 1989 entre la papele-
ta verde y la amarilla. La derrota en las urnas implicé
el fin de este un ciclo de lucha.

El primer ciclo de luchas fue eliminado por la re-
presion y este segundo por una mezcla de “coercién
latente y falso consenso que se proclama desde el go-
bierno”, conformando al decir del autor, “una tecno-
logia politica mas sutil”. Para la concrecién de este
fin de ciclo fue decisivo, en el movimiento sindical,
la excesiva evaluacion positiva de los derechos recon-
quistados y un crecimiento salarial real que luego se
estanco.

En este contexto se comienza a profundizar cierta
apatia con lo politico, que se acentuaria en la déca-
da de los 90 conformandose una subjetividad “indi-
vidualista, hedonista e incitadora del consumo”, a
pesar de lo cual en 1989 el Frente Amplio gana las
elecciones municipales en Montevideo, pero a nivel
nacional el que triunfa es el Partido Nacional, que
frente a un campo popular diluido, bloqueado y en
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crisis impulsa una fuerte desregulacion y flexibilidad
laboral.

TERCER CICLO DE LUCHA

En la década del 90 el gobierno intentd privatizar
las empresas estatales, interponiéndose un plebiscito
que logré el 72% de apoyo. Sindicatos, diferentes or-
ganizaciones sociales y algunos caudillos del interior
del pais — fundamentalmente colorados- fueron los
principales actores de esta disputa. Le siguieron dos
referéndum en 1994, uno que propuso fijar un porcen-
taje del PBI para la educacién, que fue derrotado, y
otro para impedir que las jubilaciones se alteren en
instancias presupuestales, que triunfa. Estas consul-
tas cuentan con un timorato apoyo del Frente Amplio,
que temia que estos hechos repercutieran negati-
vamente a nivel electoral. El nuevo ciclo de luchas,
vinculada a las consultas populares es precedido por
las ocupaciones de los liceos en 1996, canalizando un
descontento generalizado este movimiento presupu-
so una nueva forma organizativa que instal6é un desa-
fio simbolico a los cédigos dominantes.

En el marco del gobierno de Jorge Batlle se la lu-
cha se intensifica; se continua con la utilizacién de
los plebiscitos, hay un descentramiento de la protes-
ta de Montevideo, participan una multiplicidad de or-
ganizaciones. En 2002 luego de recolectar las firmas
el gobierno deroga la ley de privatizacién de ANTEL,
un ano después con el 62.3% de los votos se deroga
la ley de asociacién de ANCAP con trasnacionales.
Un elemento que resalta en este proceso de movili-
zacion es el interés por llegar a otros espacios de la
sociedad, distinta a las experiencias anteriores que se
vinculaban fundamentalmente al espacio laboral, asi
la recoleccion de firmas se vincul6 a grande eventos
deportivos, carnavaleros y religiosos.

De 1989 a 2003 se llevaron adelante 15 consultas
con resultados diversos. El contexto general estuvo
signado por la crisis que se evidencia en 2002. El mo-
vimiento sindical, sin el apoyo de FUCVAM y asociado
a sectores del capital convoca a la “concertacién para
el crecimiento”, desde donde se cuestionaba la poli-
tica econémica y se defendia la produccion nacional.
La crisis econ6mica, el desprestigio de las elites poli-
ticas y el latente movimiento de resistencia durante
2002 no llegb a cristalizar conquistas mayores, funda-
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mentalmente por el papel que juega el Frente Amplio
que buscaba no provocar conflictos institucionales
teniendo en cuenta las elecciones de 2004. El acto de
cierre de campana implic6 una de las convocatorias
mas importantes de la historia, capitalizando simbé-
licamente y canalizando la protesta en la esperanza
a los cambios propuestos por el gobierno futuro. El
acto multitudinario es el cierre de un nuevo ciclo que
implica la llegada del Frente al gobierno y sugiriendo
un nuevo escenario que obliga al reposicionamiento
de las fuerzas sociales.
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