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Secretaria de Prensa y Propaganda durante el aio 2016.

Informe y evaluacion

1. Introduccion, la propaganda ayer y hoy.

La preocupacioén por la comunicacion en los sindicatos la podemos
encontrar en los origenes mismos del movimiento sindical, asociado
fundamentalmente a la formacion politica y cultural de la clase
trabajadora. Periddicos, pasquines, folleteria, literatura, obras de teatro,
son muestras de esta preocupacién que es, en el fondo, la preocupacion
por la reproduccion de ideas, modos de actuar y de sentir que sostieneny
proyectan la herramienta sindical hacia el futuro, teniendo como objetivo
la emancipacioén politica, econdmica y cultural de las clases oprimidas.

Nuestro presente, luego de la caida del bloque socialista y de décadas
caracterizadas por politicas neoliberales, colonizacién cultural y una
creciente predominancia de la mercantilizacidon de las relaciones sociales
hay quienes identifican un pasaje del sujeto politico -identificado con su
clase y sus ideas politicas- a un sujeto consumidor -identificado con los
bienes que posee-. Este desplazamiento es un obstaculo importante para
que la comunicacion logre trascender los circulos militantes. Siendo
trabajadoras y trabajadores hemos perdido nuestra identidad de clase
incluso a sabiendas de que la concentracion de la riqueza y por lo tanto la
desigualdad es cada vez mayor, obscena se podria decir. Es dificil construir
un didlogo con el sujeto-consumidor en términos de justicia, igualdad,
soberania y emancipacion, que forman parte de las bases del pensamiento
y la accién sindical, pues los consumidores se encuentran en igualdad de
condiciones dentro de la l6gica del mercado.

Paralelamente, no podemos ignorar un crecimiento exponencial de la
informacién que circula en las sociedades. No sélo ha crecido la cantidad
de informacidn, sino también los canales por los que circula. Los medios
electrénicos han desbancado a varios iconos de la prensa impresa a lo
largo y ancho del planeta. Las redes sociales han captado la atencién
creciente de muchas de las horas de nuestras vidas. Y la web, la red de
informacion mas impresionante que ha conocido la humanidad, privilegia
determinadas formas de comunicacion: la noticia inmediata y efimera de
alto impacto y el formato audiovisual, que va ocupando un lugar cada vez
mas relevante.

Estos cambios tecnoldgicos se imponen en el medio social alterando las
pautas culturales de nuestras sociedades de forma vertiginosa,
estableciendo nuevos ritmos pero también nuevos desafios para la
comunicacion de las organizaciones populares. Las organizaciones
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sindicales tenemos la responsabilidad de comprender y desarrollar
politicas de comunicacidon en este contexto, estableciendo puentes entre
nuestra historia y nuestro presente. Es imprescindible pensar la
comunicacion con mirada estratégica a mediano y largo plazo, generando
condiciones desde hoy para responder con mayor capacidad en el futuro.

La comunicacién no se limita a la mecanica de la emisidn y recepcién de
mensajes a través de un medio. Se trata un proceso complejo en el que se
pone en juego el sentido de los hechos. La comunicacion es un escenario
mas de la lucha de clases en el que las organizaciones populares nos
encontramos disputando el sentido de los acontecimientos y de las
representaciones ideoldgicas y simbdlicas que circulan en la sociedad. En
ese proceso contamos con medios de comunicacidn propios, con la
participacion en medios de comunicacidon companferos, asi como también
debemos buscar un lugar en los medios de comunicacién masivos aunque
defiendan intereses contrapuestos a los nuestros, porque que generan
opinidn a escala nacional.

Pero hay que atender como espacios de comunicaciéon también los
espacios organicos de la federacion. Es necesario que pensemos los
ambitos de deliberacién e intercambio como espacios relevantes para la
comunicacion. Porque desde la Comision de Prensa y Propaganda se debe
apoyar el trabajo de las bases, dar difusion a las luchas -tanto las generales
como las particulares de cada lugar-, pero nada sustituye el rol
fundamental que ocupan las y los militantes a la hora de hacer llegar las
ideas de la federacion. No se pueden sustituir las funciones de los
delegados, ni se puede pretender dar por cumplida la responsabilidad de
comunicar publicando una nota en la web. La web, los periédicos, los
correos, los folletos, deben ser una plataforma para la accion. Deben ser el
respaldo que nutra en un ida y vuelta de informacién y de argumentos a la
militancia. Pero el compromiso verdadero se expresa en la participacion
activa y consciente.

2. Comunicar en funcion de las necesidades politicas de /a
Federacion

En este informe y evaluacion de lo realizado este afio por la comision,
como primer ejercicio de andlisis, nos interesa considerar las resoluciones
tomadas por la Federacién en sus érganos de conduccién como un
indicador fundamental para la evaluacion. Es decir el contraste entre las
resoluciones politicas y los hechos.

En este sentido, vale resaltar que la Comisidon se propuso la
instrumentacion creativa de las resoluciones adoptadas. Lo realizado este
ano no es ni mucho mas ni mucho menos que lo que resolvimos
colectivamente en el Congreso y en el Plenario Federal sin mayores
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innovaciones pues esas resoluciones contenian en pocas lineas un
ambicioso plan de trabajo que nos propusimos llevar adelante de la mejor
manera posible.

Podriamos resumir en los siguientes puntos las resoluciones tomadas en
los ultimos congresos de AFFUR, realizados en los ainos 2013 y 2015:
1. Crear una comisidn que organice de forma centralizada y abierta el

trabajo de la secretaria, trabajando con referentes de los centros de
base.

Reeditar Boletin de AFFUR

Difundir los debates en el sindicato y en el movimiento popular
Difundir materiales formativos y de interés a la militancia sindical
Conformar un equipo de redaccion

Exigir a las Secretarias que elaboren informes para su difusion
Reorganizar y actualizar “en tiempo real” la pagina web

Crear una politica de trabajo hacia los medios de prensa

. Crear una emision radial.

10.Establecer criterios de uso de la imagen de la federacion.

©ONOUNWN

Por otra parte este aino el Plenario Federal aprobé un plan de trabajo que
incorporaba estas propuestas en el marco de una estrategia organizativa
con un componente fundamental: el compromiso colectivo, desde los
diferentes niveles de participacion en desarrollar una politica de
comunicacion seria, democratica y participativa para fortalecer la
herramienta sindical.

3. Bases organizativas

3.1 Creacion de equipos de trabajo

La organizacién de la Comision de Prensa y Propaganda tuvo dos etapas.
En una primera etapa la idea fue organizar subgrupos de trabajo para
atender un conjunto de tareas diversas. Los grupos de trabajo iniciales
fueron: Produccioén y Estrategia; Disefio, Fotografia y Audiovisual; Web y
Redes sociales; y

Propaganda callejera. Esta estructura tenia la virtud de permitir un mayor
nivel de especificidad de los debates, permitiendo pensar criterios
especificos para cada area. Sin embargo no fue posible sostener el ritmo
de trabajo de forma tan fragmentada por lo que pasamos a un régimen de
comisidn que centralizada.

La forma centralizada tiene también virtudes y limitaciones. De forma
centralizada logramos ordenar las tareas mas relevantes de la comision, en
un ritmo de reuniones semanal donde planificamos grandes lineas de
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trabajo y distribuimos responsabilidades. Por otra parte fue dificil
compatibilizar la atencién a las tareas mas pesadas desde el punto de vista
de la prioridad politica con otras relevantes desde el punto de vista técnico
o de las tareas especificas de cada area de trabajo.

Aparte de los aspectos formales es de destacar la enorme capacidad de
trabajo de las compafieras y companeros que se acercaron a militar a la
comision. Sin la capacidad, la voluntad y el esfuerzo colectivo no hubiera
sido posible avanzar un paso. En grupo logramos hacer cosas
importantisimas que no estaban planificadas, y naturalmente con
resultados muchisimo mayores a los que se puede aspirar sin colectivo.
Nada fue como lo imaginamos individualmente, todo fue atravesado por la
construccion y la inteligencia colectiva que corrigié rumbos, trazé lineas de
trabajo y le dio una impronta muy especial a las tareas durante el afio.

Sin embargo para continuar caminando de acuerdo a los objetivos
definidos por el Congreso es necesario que se integren mas militantes a la
comision con voluntad de trabajo y aprendizaje. Son muchisimas las tareas
para desarrollar y es importante cuidar a nuestras companeras y
companeros equilibrando los tiempos dedicados al compromiso militante
con las responsabilidades laborales y los vinculos familiares y afectivos.

3.2 Definicion de responsables

La organizacién de la comision resulté siendo, finalmente, un estadio
intermedio entre la estructura de subgrupos y la estructura centralizada.
Se propuso que la planificaciéon y ejecucion de las tareas sea a partir de la
distribucion de responsabilidades estables.

Esta estructura final tiene todavia mucho potencial por desarrollar. Las y
los responsables deberian cumplir un rol mas activo y mas jerarquizado.
Cada responsable deberia funcionar con margenes de autonomia en el
marco de los lineamientos de trabajo de la comision.

Este ano la Secretaria tuvo un rol muy activo en la planificacion y
realizacion de tareas. Es natural que se concentren mas responsabilidades,
porque se trata de un cargo representativo y porque tiene mas
disponibilidad de tiempo. El problema es que a mediano plazo la
concentracion de responsabilidades termina perjudicando el
funcionamiento colectivo y se genera dependencia con respecto a la
Secretaria. Es por esto que nos imaginamos que las comisiones deberian
trabajar mas sobre las propuestas de las y los responsables que sobre la
planificacion de la Secretaria.

Consecuentemente es necesario jerarquizar las responsabilidades
dotandolas de horas sindicales para democratizar y aceitar el
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funcionamiento, ademas de su designacién por parte del Plenario Federal.
Las dimensiones del sindicato y el volumen de tareas hacen que sea muy
pesado el trabajo si se distribuye en pocas manos.

Las responsabilidades creadas se distribuyeron de la siguiente forma:
1. Fotografia / Julia Martinez

Edicién Audiovisual / Valentina Ferrin / Carlos Martini
Produccidn periodistica / Marcelo Bustamente

Web y redes sociales / Paul Schiera

Vinculo con los centros / Carla Couto

LA

3.3 Politica hacia los centros de base

Una de las primeras tareas de organizacion fue comenzar a tejer un vinculo
con las y los responsables de propaganda en los centros de base. Se
designé como responsable a Carla Couto quien se encargd de contactar a
cada companerx referente.

Necesitamos establecer este vinculo con dos objetivos: generar un puente
con la comision de propaganda central y desarrollar las paginas de los
centros de base dentro del sitio web affur.org.uy. Mas alla de que es
deseable para la organizacién que haya una participacion mas activa de los
Centros de Base en la comision, se logré avanzar en esta tarea y ya varios
centros cuentan con su pagina web a la que pueden subir contenidos sin
intermediaciones.

Queda mucho por hacer en esta area, sobre todo si queremos que la
comision logre involucrar a todos los centros. No hay que caer en falsas
contradicciones entre la actividad central y la de los centros, pues con la
participacion las y los delegadxs de base dentro de la comisidon se dinamiza
la actividad propagandistica de los centros, porque es un espacio de
formacion y porque la actividad de la comisién debe nutrirse
cotidianamente de lo que esta pasando en cada lugar de trabajo.

3.4 El trabajo de propaganda junto con la intergremial y el Movimiento
Todos por el Clinicas.

Dentro de los aspectos organizativos del trabajo de la Comisién es de
destacar la participacion de AFFUR en las tareas colectivas de la
Intergremial y el Movimiento Todos por el Clinicas.

Se lograron muy buenos resultados a partir de estas coordinaciones que
incluian a referentes de cada organizacién y militantes. En este aspecto es
de destacar la intervencion realizada por la Intergremial con la instalacion
de una tijera en la explanada de la Universidad. Pero también se logré un
buen tiraje de volantes y afiches convocando a movilizaciones.
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En este momento se esta trabajando activamente en el Movimiento todos
por el clinicas y en el verano tenemos muchas tareas por desarrollar, entre
ellas la realizacion de entrevistas en el estudio de AFFUR a referentes
donde intercambiaremos en relacién con el Hospital de Clinicas y su
posible privatizacion a través de la Participacion Publico Privada.

La Comisiéon de Prensa y Propaganda de AFFUR liderd en varias
oportunidades la campanfa, asegurando que las actividades salgan
adelante. También es de destacar la presencia de la FEUU en actividades
de propaganda callejera y de UTHC en la confeccion de banderas para la
movilizaciéon del Movimiento Todos por el Clinicas realizada a fines de
noviembre.

4. Objetivos de formacion
A principios de ailo nos propusimos un plan ambicioso en materia de
formacion. Desde el mes de febrero nos contactamos con varias
organizaciones que, desde el movimiento popular, se han profesionalizado
en sus respectivas areas y tienen aprendizajes surgidos desde la practica
cotidiana y en vinculo con las luchas populares.

Es asi que pensamos en desarrollar actividades de formacion con las
siguientes organizaciones:
e ERGO, una cooperativa de comunicacién que trabaja

fundamentalmente con sindicatos en tareas de formaciéon y
produccion de contenidos. Con esta cooperativa nos propusimos
trabajar talleres de estrategia de comunicacion, radio y produccion
audiovisual.

e REBELARTE, organizacion de fotégrafxs que desde hace 10 afos
vienen registrando las luchas populares, enriqueciendo la memoria
colectiva. Con ellxs pensamos hacer talleres de fotografia, que
colaboren con la conformacion de un grupo de la comision dedicado
al registro fotografico y como incentivo a la participacion.

e ZUR, web periodistica en la que participan comparnerasy
companeros que se han vinculado con AFFUR a través de
experiencias de formacion sindical y que cubren noticias de
movimientos sociales nacionales e internacionales, aportando
informacioén y reflexion a las luchas populares. Con Zur nos
propusimos realizar talleres de produccién periodistica para tener
herramientas a la hora de redactar contenidos escritos para su
publicaciéon en voz&eco o la pagina web.

e COLECTIVO CREA, es una organizacion que trabaja desde la
expresion artistica callejera y ha trabajado con organizaciones
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sociales. Con este colectivo nos propusimos realizar talleres de
muralismo, en los que pensar coémo mejorar la utilizacién de los
muros como forma de comunicacién con la sociedad.

Este plan de formacion en diversas areas de la comunicacion estuvo
pensado para un aio distinto al que tuvimos. Muy tempranamente nos
tuvimos que enfrentar al Gobierno nacional en un conflicto absolutamente
inesperado a partir de la propuesta de recortes a un presupuesto ya votado
en el parlamento.

De todos modos se logré realizar los talleres de estrategia periodisticay
radio, que junto al taller de comunicacion sindical realizado el afo pasado
sirvieron de base para poder realizar la experiencia de La herramienta, el
programa sindical de AFFUR.

También desarrollamos instancias de autoformacioén en el uso de
herramientas informaticas a ser utilizadas en diseno grafico, la pagina web
de AFFUR y edicién audiovisual. Es necesario dar continuidad y constancia
a este tipo de instancias, pues es importantisimo lograr conformar un
equipo que se vaya consolidando en la resolucién de aspectos técnicos, y
que haya varias companeras y compaineros con capacidad para resolver
distintos problemas.

5. Objetivos de produccion y distribucion

5.1 Pagina web

De forma muy temprana logramos activar una produccién de contenidos
escritos significativa y acorde a la actividad de la Federacién. El 15 de
marzo inauguramos la nueva pagina web de AFFUR y desde entonces
hemos hecho, en promedio, una publicacién por dia. Hemos cumplido el
mandato del congreso de mantener actualizada la pagina web, informando
en tiempo real, incluso con transmisiones en vivo en momentos
estratégicos, para que nadie se quede sin acceso a la informacion.

La conformacién de una responsabilidad de redaccién, a cargo de Marcelo
Bustamante y el trabajo colectivo desde la Comisién en la contribuciéon de
articulos, notas periodisticas e informes que superé ampliamente las
expectativas iniciales. No es menor seialar que la pagina esta siendo
gestionada colectivamente, y hoy pueden publicar directamente las
Secretarias, Ixs integrantes de la Comisién y Ixs responsables de los centros
de base.

Los numeros para evaluar la utilizacién de la pagina web son un poco

inconsistentes y solamente nos dan una aproximacion a la realidad. En
promedio tuvimos 6500 visitas mensuales entre marzo y diciembre pero la
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cantidad de visitas fueron variando mucho en el tiempo. Podemos
identificar 4 periodos:

e Un primer periodo (entre el 15 de marzo y el 26 de junio con un
promedio estable de 2.500 sesiones).

e Un segundo periodo entre el 27 de junio y el 9 de julio donde
alcanzamos 28.000 sesiones en 13 dias, fundamentalmente afectado
por el efecto viral de un articulo escrito por Carla Couto sobre la
forma en que se descuenta el IRPF y la necesidad de reclamar las
devoluciones.

e Un tercer periodo entre el 10 de julio y el 10 de agosto donde
alcanzamos 12.800 sesiones en un mes, donde el volumen de visitas
se explica por el conflicto presupuestal.

e Y un 4° periodo entre el 11 de agosto y el 20 de diciembre donde las
sesiones vuelven a estabilizarse, pero en una meseta superior al
primer periodo de 3.000 sesiones promedio por mes

Podemos concluir que en los meses de baja conflictividad tenemos un
promedio que ronda las 2500-3000 visitas y que durante el conflicto
captamos una creciente atencion que se vio reflejada en el uso de la
pagina y de las redes sociales.

5.2 Creacion de espacios de los centros de base en la pagina de affur
Con la nueva pagina web, se comenzaron a desarrollar paginas de los
centros de base. Estos son espacios dentro del sitio de affur (affur.org.uy)
donde cada centro puede publicar informacién de forma independiente.
Una pagina es una publicacién altamente personalizable. El sitio es el
conjunto de paginas, articulos y demas publicaciones al que accedemos
ingresando a www.affur.org.uy.

Uno de los primeros problemas que observamos desde la Comisiéon cuando
comenzamos a pensar el plan de trabajo fue la enorme dispersion de blogs
y paginas de facebook de los centros de base lo que dificulta el acceso a la
informacion. El sitio web de AFFUR permite tener toda la informacién en
un mismo lugar, permitiendo un archivo ordenado del registro de nuestras
luchas.

Carla Couto fue la encargada de ponerse en contacto con cada centro de
base para que puedan armar su sitio y se logré avanzar en la creacion de
paginas gestionadas por el centro de base en:

e Agronomia

e Arquitectura
e Oficinas Centrales
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Medicina
Nutricion
Rivera
Paysandu,
Veterinaria
Enfermeria

Se crearon desde la Comisidén las paginas de
e Ingenieria

Derecho

DUS-Bienestar

Odontologia

Ciencias Econémicas

Tacuarembd

Rocha.

Faltan crear las paginas de:
e Maldonado

Artes

Ciencias

ISEF

Higiene
Ciencias Sociales
Humanidades
Comedores
Psicologia
Quimica

FIC

Regional Norte

5.3 Documentos en la web
Ademas de noticias, articulos y convocatorias, el sitio web de AFFUR nos
permite tener espacios donde centralizar informacién importante. En la
pagina ahora se puede encontrar:

e Listado de centros de base e integracién de las Mesas Ejecutivas

respectivas

Integracion de la Mesa Ejecutiva
Documentos de formacién sindical
Resoluciones de los ultimos congresos
Espacio juridico

Convenios
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Para el futuro imaginamos que deberia crearse un espacio donde
centralizar la informacion de convenios de negociacion colectiva de cada
centro y también un espacio con acceso restringido a la informacién mas
relevante de las Finanzas de la Federacion.

5.4 Creacion de estudio de grabacién de audio y video

Uno de los objetivos iniciales que trazamos durante el aiio fue la
realizacion de una audicion semanal de AFFUR. Tenemos presente que el
objetivo de AFFUR acordado en el congreso es tener una audicion radial y
estamos trabajando para concretarlo. Pero la posibilidad de contar un
espacio propio donde hacer experiencia en la produccién audiovisual ya
viene rindiendo sus frutos.

Podriamos ubicar el origen de la idea en los talleres de formacién que se
realizaron en conjunto con Asociacion del Personal de la Universidad de
Buenos Aires (APUBA) en el aino 2012. Sin dudas la experiencia de nuestros
pares de la UBA fue inspiradora para imaginar la propuesta que unos afos
mas tarde logramos materializar.

Por otra parte la realizaciéon del Spot “Sumate a la lucha” realizado por
AFFUR, ADUR Extension y la cooperativa COMUNA también significé una
experiencia clave, en tanto se traté de un producto audiovisual de muy
buena calidad que logré una gran difusion.

Finalmente el taller de comunicacion realizado por ERGO el ano pasado,
sumado a los talleres de Estrategia de Comunicacion y de Radio realizados
este afno, nutrieron las ganas de concretar un proyecto de estas
caracteristicas.

En lo que va del afnio publicamos 39 videos en nuestro canal de youtube, de
los cuales 35 fueron realizados en un mes entre el 14 de noviembre y el 15
de diciembre. La produccion actual consiste en un informativo semanal
donde se resumen las noticias mds importantes de la semana, entrevistas a
referentes de AFFUR y del movimiento popular (este afio iniciamos con
entrevistas en el marco del Movimiento Todos por el Clinicas), y un espacio
artistico a cargo de Walter Cabrera que interpreta a Affurgencio, un
personaje gauchesco que comparte reflexiones sobre la actualidad.

El proceso de creacidén colectiva que nos llevé a la concrecién del estudio y
que se materializé con el programa La herramienta fue también un
aprendizaje intenso. Involucré aprender a hacer guiones, a filmar, a editar,
a manejar el sonido. En el mes en que estuvimos emitiendo se sumaron
companeros que llegaron a hacer aportes en temas en los que teniamos
debilidades. La herramienta nos va a servir para potenciar la comunicacién
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con nuestrxs afiliadxs, pero también para acercar a muchas companeras y
companeros a la militancia sindical.

Este ano, en AFFUR, fundamos el primer mini-estudio sindical
autogestionado del pais. Esto no es mucho ni es poco. Es una semilla que
dara frutos en el futuro cercano. Sin dudas puede explotar, si es bien
utilizada en el marco del conflicto presupuestal previsto para el 2017.

5.5 Redes sociales

Este ano desarrollamos una intensa actividad en las redes sociales,
fundamentalmente en Facebook, Twitter y Youtube. Cada una de estas
redes tiene sus particularidades y es necesario desarrollar criterios para las
publicaciones en cada medio.

Este aino la actividad en las redes se limitd, salvo ocasionales excepciones a
ser una reproduccion de las publicaciones en la pagina. Esta actividad
minima es indispensable. Las paginas web con una llegada a un publico
restringido, como es nuestro caso, tienen una fuerte dependencia de las
redes sociales. Si consideramos todo el aio (desde marzo a diciembre) el
60% de las visitas a la pagina web provienen de las redes sociales.

Para el futuro es necesario profundizar en la definiciéon de pautas para las
redes sociales, elaborando una caracterizacién de cada red social,
investigando sobre el uso que hacen nuestras afiliadas y afiliados, e
identificando qué tipo de publicaciones corresponderian a cada espacio. Es
importante pensar mejor estos aspectos para aumentar el alcance de
nuestras publicaciones.

5.5.1 Transmisiones en vivo

Una de las innovaciones en el uso de las redes sociales que utilizamos este
ano fueron las transmisiones en vivo. Este tipo de medios son de mucha
utilidad para informar de forma inmediata lo sucedido en el marco de
etapas clave de un conflicto, en medio de las negociaciones bipartitas con
la universidad o en actividades del sindicato.

Debemos aprovechar las oportunidades en que este tipo de transmisiones
sean pertinentes, pues tienen una muy buena receptividad.

5.6 Voz&eco

En esta etapa retomamos el nombre del periédico de AFFUR que se realizé
hace unos anos atras. En parte porque “Boletin informativo” carecia de
personalidad y también porque aquella edicién de voz&eco representa una
idea de publicacidn que se parece bastante a lo que nosotros tenemos
pensado.
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Un periddico dirigido a todas las afiliadas y afiliados, con contenido
nutrido, donde se puedan encontrar las principales noticias de la actividad
sindical, analisis politico y aportes de interés general para la comprension
de nuestras luchas. Un peridédico militante.

Lamentablemente nos quedamos cortos en relacion con nuestra
expectativa inicial de tener un periédico mensual. No fue posible porque el
conflicto nos cargé de actividades de golpe, cuando estdbamos pensando
en actividades de formacion y conformando la integraciéon de la comision.
Fue imposible estar a la altura de todas las tareas y el periédico impreso
fue perjudicado. Lo mas triste sobre esta ausencia es que no fue por falta
de contenido, como pasé en periodos anteriores. Tal como seflalamos
anteriormente la pagina tuvo una actividad muy buena. El problema sélo
es atribuible a la falta de tiempo.

Con respecto al voz&eco identificamos tres dificultades. La primera es la
diagramacién. Contamos con un buen ritmo en la produccién de articulos,
pero es necesario contar con militantes que se encarguen de la tarea de
diagramar el periédico, tal vez como su principal responsabilidad. La
segunda es econdmica y tiene que ver con el costo elevado que tiene en
comparacioén con la pagina web ($22.000 por ediciéon de 2000 ejemplares).
Por ultimo, la distribucion. Este es un problema grave a resolver en relacién
con todos los materiales impresos. Siempre nos cuesta resolver la
distribucion, ya sea porque Ixs delegadxs no se llevan los materiales, por
falta de coordinacion, etc. Es necesario resolver entre propaganda y
organizacion coémo se hara la distribucion de peridédicos, volantes, afiches,
pegotines, etc. de una forma eficiente.

5.7 Desarrollo del Boletin digital

El Boletin digital debe ir cobrando cada vez mas presencia. Es un
instrumento con mucha potencialidad para fortalecer el vinculo con las
afiliadas y afiliados. Permite, en temas relevantes de la Federacion, lograr
una comunicacion directa.

Es necesario difundir la posibilidad de suscripcioén al boletin digital
mediante un formulario sencillo en la pagina de AFFUR y aumentar la
periodicidad en que se envian.

5.8 Politica hacia la prensa

Uno de los principales logros de la Comisiéon durante este afo fue resuelto
en forma relativamente sencilla. Desde la Comisidon invitamos a participar a
un companero que trabaja en la unidad de comunicacién de la Udelar que
nos asesoro sobre este aspecto. Confeccionamos un listado de contactos
con referentes de los medios de comunicacién con el aporte de varias
personas.
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Los comunicados deben ser claros y breves. La informacion basica es
complementada con enlaces a articulos publicados en nuestra pagina web
donde Ixs periodistas pueden profundizar si es de su interés.

La respuesta fue inmediata. Salimos a buscar a la prensa y logramos cierta
presencia. Sin embargo no podemos negar que la instalacion de la tijera en
la explanada de la Udelar significé un cambio brusco en la respuesta de la
prensa. A partir de ahi, la prensa empezoé a buscarnos para las notas.

Hay que dar continuidad a esta politica hacia la prensa, nutriendo el listado
de medios y tomando la iniciativa para tener presencia.

6. Futuros proyectos
6.1 Realizacion de Manual de identidad
Lo estético no ocupa solamente el lugar de embellecer la produccion de
acciones comunicativas, sino que ocupa un lugar simbdlico relevante para
que la comunicacion cumpla su cometido en el marco de los objetivos de
la organizacidn. Su tratamiento debe ser respetuoso con la historia y
cuidadoso en su vinculo con el presente.

El manual nos permitira dar coherencia al uso de la identidad visual de la
Federacion al mismo tiempo en que se constituira en una herramienta
didactica para las y los militantes que se vayan incorporando a la Comision.

Esperamos que durante el afio 2017 logremos avanzar en una propuesta
para su mas amplio intercambio en los ambitos organicos de la Federacion.

6.2 Encuesta de afiliadas y afiliados

Para desarrollar mejores politicas de comunicacién, pero también en el
resto de las areas de la Federacion, es necesario conocer mejor las
caracteristicas de nuestras afiliadas y afiliados.

Tenemos informacién abundante proveniente del Censo de Funcionarios
que realiza la Udelar, pero nos gustaria poder contrastar esa informacion
general con la informacion especifica del universo de afiliadxs. También
nos gustaria tener informacién que nos aproxime a respuestas
relacionadas con su relacién con el Sindicato, las razones que llevan a la
participacion o a la no-participacion y sobre temas de interés general que
entendamos importante relevar.

La intencidén es poder avanzar sobre esta propuesta para poder realizarla a
en la segunda mitad del 2017
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7. Conclusiones
Con los objetivos politicos trazados por la Federacion es imposible pensar
la comunicacién sin un fuerte equipo de trabajo poniéndose la tarea al
hombro. Este aino logramos conformar una Comisiéon de Prensa y
Propaganda con una enorme capacidad, que desde el primer dia asumio el
compromiso con un proyecto de comunicacién sindical que, a partir de las
resoluciones del Congreso, llegd para cambiar la forma en que pensamos la
prensay la propaganda. La comision fue integrada con absoluta amplitud y
es emocionante como se ha ido sumando gente a fin de afo.

Si algo hay que resaltar es el clima de trabajo que tuvimos en el grupo. Y es
el resultado de confiar en las compafieras y companeros, en su capacidad,
en su compromiso, en la voluntad de hacer aportes significativos para
fortalecer la herramienta sindical.

Es necesario que el conjunto de militantes de la Federacion se
comprometa con el trabajo que se hace desde la comisién. No solo
participando de las actividades o de la comisién misma, sino colaborando
en la difusién de los materiales -sean en papel o virtuales-. Puede ser que
muchas veces no hayamos sido suficientemente claros con algunas
propuestas realizadas en el Plenario Federal, lo que explique que algunos
de nuestros proyectos no hayan logrado avanzar. Es importante que el
Plenario y la Comisién trabajen con una sintonia fina, pues los objetivos de
Prensa y Propaganda son los de los érganos de conduccién de la
Federacion.

Por ultimo, hubiéramos querido tener mas tiempo, para que las tareas
fueran acompanadas por una formacién acorde, en tiempos equilibrados.
Pero el transcurrir de la historia, que ahora pone a la clase trabajadora
frente a enormes desafios, este afio nos obligd a crecer apresuradamente.
El afio que viene tenemos luchas que nos exigiran grandes sacrificios y no
tengo dudas de que la Comision de Prensa y Propaganda de AFFUR tendra
mucho para aportar.

Muchas gracias.
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