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Secretaria de Prensa y Propaganda de AFFUR / 2016-2017

Plan de trabajo de la Secretaria
de Prensa y Propaganda

Introduccion

Cada dos anos se inicia una nueva etapa en AFFUR. Cambia la integracion de
la Mesa Ejecutiva, se distribuyen las responsabilidades y se organizan nuevos
planes de trabajo. Las tareas relativas a la prensa y la propaganda del
sindicato no son ajenas a este ciclo. y es por eso, que nuestra humilde pero
firme intencion es que la comunicacion de la Federacion tome una forma, se
organice, y se piense para tener una continuidad mas alla de los ciclos
electorales.

Para que esto suceda precisamos un compromiso colectivo en el que desde
los distintos sindicatos de base, desde los distintos niveles de participaciony
desde las distintas corrientes sindicales que conviven en AFFUR
reconozcamos la importancia que tiene desarrollar una politica de
comunicacion seria, democratica y participativa para fortalecer la
herramienta sindical.

Sobre el rol de la Secretaria

La Secretaria de Prensa y Propaganda tiene, segun los Estatutos de la
Federacion, los siguientes cometidos:
A. Presidir la delegacion a la Comision de Prensa y Propaganda del PIT-

CNT, y a todas aquellas que le encomiende el Plenario Federal o la
Mesa Ejecutiva.

B. Ser responsable de la difusién de todos los pronunciamientos que en
cualquier materia difunda la Federacion.

C. Coordinara e instrumentara las publicaciones que efectue la
Federacion.

D. Se responsabilizara de los contactos con todos los medios de prensa.

E. Trasmitira a los afiliados toda informacion de interés comun a través de
boletines aprobados por el Plenario Federal o Mesa Ejecutiva.

F. La confeccion de un boletin periédico con la informacion relativa a las
diferentes comisiones y organismos de la Federacion.

Segun las resoluciones de los ultimos congresos se podria dividir la actividad
de la secretaria en dos tipos de comunicacion:
1. Comunicacion interna
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a. Oficial: Toda la comunicacion de caracter oficial de la Federacion
que tiene como poblaciéon objetivo a nuestrxos propios afiliadxs.
i. Comunicados
ii. Resoluciones
iii. Agenda /Actividades
iv. Informes de las Secretarias
v. Informes de los Centros de Base
b. No oficial: Toda la informacidén que no emana de los organismos
de la Federacion, pero que sin embargo es relevante para la vida
del sindicato por su importancia politica, aporte a la formacion,
solidaridad de clase o solidaridad internacional. Puede ser
producida a titulo individual o extraida de otros medios
i. Debates publicos /Columnas de opinidén
ii. Informacion de conflictos y actividades del Movimiento
Sindical
iii.  Articulos sobre educaciéon en general y la Universidad en
particular
iv. Informacion internacional (conflictos internacionales,
CONTUA, CEA, etc)

2. Comunicacion externa: Toda la comunicacion, tanto de caracter
oficial o no oficial que la federaciéon publica para la poblacién nacional
o internacional no afiliada.

a. Propaganda callejera: pintadas, pasacalles, pegatinas
b. volantes

c. comunicados a la opinién publica

d. Anuncios en radio, TV y medios digitales

Para esta etapa, considerando que hay un consenso en la necesidad de
fortalecer la herramienta sindical, previendo fuertes conflictos -tanto a la
interna de la universidad, como en las proximas rendiciones de cuentas-,
proponemos priorizar la comunicacion interna, dotando al sindicato de una
estructura que la ordeney la fortalezca.

Areas de Trabajo - Organizacion

Podemos observar que hay una relacién entre algunos tipos de
comunicaciony los instrumentos apropiados para desarrollarla. Por ejemplo,
la comunicacion externa -tal como la hemos desarrollado- suele tener un
fuerte caracter callejero y en muchas de sus formas requiere de grandes
formatos con alto impacto visual, al mismo tiempo que para la comunicacion
interna oficial suele ser mas apropiado utilizar el correo electronico o las
redes sociales.
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Sin embargo, generalmente los tipos de comunicacion y los instrumentos se
cruzan, generando intersecciones y complejizando los procesos
comunicativos. Podemos observar que esta complejidad se potencia en la
ultima década con el desarrollo y la utilizacion creciente de internet: blogs,
portales y redes sociales. Y podemos ver también la actividad creciente del
uso de las herramientas virtuales para la comunicacion entre organismos y
afiliadxs a AFFUR: paginas y grupos de facebook, whatsapp, grupos de correo.
En este sentido, una federacion compleja como la nuestra debe afinar la
organizacion interna de la secretaria para comunicarse con claridad con su
entorno.

También deberiamos pensar en la incorporacion de conocimiento a la
organizacion de la Secretaria, pensar los procesos de comunicacion para ir
fortaleciendo los fundamentos que hay detras de las definiciones politicas
relacionadas con esta secretaria. Respecto a este asunto, creemos necesario
mantener nuestro vinculo con la cooperativa ERGO, pero también estrechar
lazos con organizaciones que -desde las luchas populares- vienen
desarrollando un trabajo serio y de calidad como Rebelarte (fotografia), Zur
(periodismo) y el colectivo Crea (arte callejero)

Proponemos estas 4 areas de trabajo que estan interrelacionadas, pero que
involucran un volumen de tareas significativo cada una por separado, para el
desarrollo de las tareas:

Produccion y Estrategia: Es vital organizar y poner en funcionamiento un
equipo de redaccidon que produzca contenidos escritos para los distintos
soportes comunicacionales de la Federacion. Este equipo producira articulos,
informes, entrevistas, que serdn la materia prima de la pagina web, de los
boletines, del programa de radio y demas medios que acordemos desarrollar.
Consideramos que es necesario abandonar la cultura de los informes
extensos y complejos, pasando a formatos claros, amenos, que jerarquicen
los contenidos politicos de la informacidn. Para esto precisamos que la
integracion del equipo de redaccion tenga idoneidad, pero al mismo tiempo
debemos acompanar este proceso con actividades de formacioén, para que
nuestrxos militantes incorporen herramientas para mejorar su desempeno.

Cometidos del grupo de trabajo:
e Planificar estratégicamente las acciones comunicativas de la

Federacion,

e Organizar la producciéon de contenidos para los distintos medios de
AFFUR

e Producir contenidos escritos para los distintos medios de AFFUR
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Disefio / Fotografia / Audiovisual: Esta drea de trabajo tiene como
cometidos:
e Trabajar los aspectos formales y estéticos de la produccion de la

Secretaria en dialogo con en el grupo de Produccion y Estrategia.

e Diagramacion de boletines, afiches, volantes, edicion de contenidos
audiovisuales, etc.

e Registro fotografico y audiovisual de las actividades promovidas por la
Federacion

e Organizacion del registro grafico, fotografico y audiovisual de la
Federacion

Una de las primeras y mas importantes tareas que se debera desarrollar en
este sentido es la elaboracion de un Manual de Identidad. El objetivo de este
Manual es dar coherencia y facilitar a mediano plazo la tarea de produccion
grafica y audiovisual, aportando desde la identidad visual a la construccion
de una identidad colectiva.

Web / Redes sociales: Viene siendo demandada la actualizacion mas
frecuente de la pagina web y de la informacion virtual que publica la
Federacion. Hay mucho por hacer en esta materia que requerira del rediseno
del sitio, de ajustar la politica de redes sociales y de pensar formas de innovar
en este sentido: aplicacion para celulares, envio masivo de mensajes de texto,
etc. Hay que valorar la posibilidad de crear usuarios para que miembros de la
Mesa Ejecutiva y del Plenario Federal tengan acceso al sitio en caracter de
editores y puedan subir sus contenidos autbnomamente.

Cometidos del grupo:
e Disenoy actualizacion del sitio web

e Desarrollo de estrategia de AFFUR hacia las redes sociales
e Organizacion de base de datos con direcciones de correo de |@s
afiliad@s

Propaganda callejera: Es una actividad que emerge con fuerza en
escenarios conflictivos, demandando mayor intensidad del trabajo militante.
Consiste en la confeccion de pasacalles, pintadas, pegatinas, y demas
intervenciones en la ciudad. Debe tener un vinculo con el trabajo que se
desarrolle desde el area grafica y deberia acompanarse también por
formacion técnica.

Cometidos de este grupo de trabajo
e Organizaciony pintada de murales callejeros

e Organizaciony pintada de pasacalles
e Organizacion de talleres de arte callejero
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e Organizacion y mantenimiento de los materiales de propaganda

callejera
e Aportar a la creacion colectiva de afiches

Responsabilidades

Para organizar el desarrollo de las tareas, proponemos una estructura de
responsabilidades para sostener cada area de trabajo, asi como también el
vinculo con los centros de base.

Los responsables de las areas de trabajo seran acordados en la Comision y
avalados por el Plenario Federal.

Competencias de los responsables:
1. Coordinacion de los grupos de trabajo para la instrumentacion de las

tareas acordadas en la comision

2. Organizar la agenda de tareas del grupo de trabajo (coberturas,
pintadas, articulos, formacion).

3. Coordinacion politica con la Secretaria de Prensa y Propaganda.

Para este periodo se propone la siguiente distribucion de responsabilidades:
Fotografia / Julia Martinez
Disefo / Pablo Mazén
Edicion Audiovisual / Valentina Ferrin
Propaganda callejera / Federico Sobrino
Produccidén / Marcelo Bustamente
Web y redes / Paul Schiera
Vinculo con los centros / Carla Couto

La produccion de la Secretaria

En general podemos observar que las actividades de propaganda de AFFUR
estan intimamente asociadas a acontecimientos determinados y concretos.
Sin embargo la rica vida de nuestra Federacion merece una periodicidad
mayor en su vinculo con los afiliados. Creemos que establecer este vinculo
periodico aporta a ir consolidando las diversas actividades de la Secretaria,
pero sobre todo establece un vinculo estable con Ixs afiliadxs, haciendo
previsible, ordenada y clara la comunicacion.
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Las campanas

Una campana es un conjunto de acciones de comunicacion con el objetivo
de poner temas en la agenda publica, sensibilizar a un determinado grupo
sobre algun tema, denunciar una situacion, etc. Para realizar una campana es
necesario definir un objetivo, un publico y un mensaje que se difundira a
través de los medios mas apropiados. Los medios mas apropiados seran
aquellos que se correspondan con mayor coherencia con el objetivo, el
publicoy el mensaje que se quiera dar.

Las campanas, por los recursos econdmicos y militantes que significan, deben
jerarquizar los principales temas que tenemos en la agenda politica. Para
comunicar diversos temas, contamos con diversos medios a traves de los
cuales se pueden canalizar. Es necesario elegir temas centrales de nuestra
estrategia general en los momentos apropiados si queremos que las
campanas tengan efecto.

El contenido politico de una campana debe ser acordado por los organismos
de decision de |la Federacion (el Congreso, el Plenario Federal y la Mesa
Ejecutiva), pero la instrumentacion estara en manos de la Comision de
Prensa y Propaganda. Esta aclaracion es necesaria, pues la Federacion esta
haciendo un esfuerzo importante para poder consolidar grupos de trabajo
para mejorar la comunicacion.

Procedimiento general para la instrumentacion de una
campana.
1. Definicion politica de la campana:

a. Objetivo: Es un enunciado en el que se define a qué se quiere
llegar con la campana.

b. Poblacion Objetivo: Publico al que esta dirigido la campana.
Debe ser lo mas precisa posible (nunca puede ser “a todo el
mundo”). Ejemplos: Afiliados a AFFUR, no afiliados a AFFUR,
Comunidad universitaria, Estudiantes de la UdelaR.

c. Mensaje principal: Es la idea principal que queremos transmitir,
debe ser coherente con el objetivo y la poblaciéon a la que esta
dirigida la campana. Debe ser una idea, breve y clara. Esta idea
No es necesariamente la consigna final.

d. Fundamentacion: Texto en el que se desarrollan las razones de
la campana

2. Luego de recibir los insumos la Comision de Prensa y Propaganda
debera hacer una propuesta sobre los siguientes aspectos:
a. Consigna: Frase corta y fuerte que identificara a la campana.
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b. Medios: Medios de comunicacion (propios o contratados) para
utilizar en la campana: voz&eco, audicion, boletin digital, radio,
audiovisual.

c. Grafica: Propuestas de identidad visual de la campana.

d. Guion: Es un texto descriptivo imprescindible para la
elaboracion de materiales audiovisuales. En el guion se detalla el
texto, sonido, imagenes y planos que se utilizaran en la
realizacion audiovisual.

La Comision debera tomar el insumo de decisiones politicas (objetivo,
poblacion y mensaje) a partir del que elaborara propuestas que seran
evaluadas en conjunto con la Secretaria de Prensa y Propaganday la
Secretaria correspondiente al tema que se esté trabajando.

Es importante que durante el proceso de acuerdos para definir las
caracteristicas principales de la campana se permita la mayor libertad
creativa posible, siempre teniendo en cuenta las decisiones politicas
principales.

3. Una vez que se cuenta con la propuesta de la Comision, se hacen los
ajustes necesarios, en acuerdo entre la Secretaria involucraday la
Secretaria de Prensa y Propaganda y se da inicio a las acciones para
materializar la campana: impresiones, filmaciones, pintadas, etc.

Tareas de la Comision

Semanalmente:
Actualizacion de la pagina de AFFUR. Esta informacién debe ser replicada
también en las redes sociales.

Quincenalmente:

1. Boletin digital: también denominado newsletter. Se trata de una
edicion digital de titulares que se envia por correo electronico.
Contiene enlaces a articulos publicados en la pagina de AFFUR o en
otros medios digitales.

a. Comunicados e informes oficiales

b. Producciéony seleccidn de articulos relacionados al movimiento
sindical

c. Producciony seleccion de articulos con noticias internacionales

d. Produccidény seleccion de articulos relacionados con educacion
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e. Producciony seleccion de articulos relacionados con la
formacion sindical
f. Producciony seleccion de articulos relacionados con la cultura
popular
2. Audicion: seria un producto audiovisual de 5 a 10 minutos para ser
subido a un canal de Youtube y que también sirva para ser transmitido
en UNI Radio.
a. Entrevista a integrantes de la Mesa Ejecutiva, Plenario Federal o
militantes de base
b. Noticias breves relacionadas con la Federaciéon y el movimiento
sindical y popular

Mensualmente:

Boletin en papel de distribucion gratuita entre los afiliados a AFFUR. Seria
una seleccion de contenidos con caracteristicas similares al boletin digital.

Otras tareas a ser desarrolladas:

1. Elaboracién de un manual de identidad
Hacer base de datos con correos de todxs Ixs afiliadxs a la Federacion
Re-diseno de sitio web
Re-diseno de boletin
Organizacion de equipos de trabajo
Coordinacioén con las secretarias
Formacion

a. Diseno
Redaccion
Stencil
Serigrafia
Edicion audiovisual
Comunicacion

NOoO ks WDN
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PRENSA y PROPAGANDA

Anexo | - Resoluciones del IX
Congreso de AFFUR

1.- Que toda la propaganda se organice centralizadamente desde una
comision abierta a los militantes del sindicato. Esta a su vez se puede
repartir tareas como: boletin, medios electrdénicos, etc.

2.- Que las publicaciones electrénicas y en papel del sindicato retransmitan
la informacidén generada por el sindicato y sus luchas (agenda de
actividades, declaraciones, resoluciones, etc.).

3.- Que se fomente la difusion de los debates que se dan en el sindicato y
en el movimiento popular, asi como, la difusion de materiales formativos
en temas econdmicos, histoéricos, politicos y de interés a la militancia
sindical.

4.- Que la carteleria de amplia difusién a la plataforma sindical y a las
consignas que sinteticen los objetivos del sindicato en el momento dado.

5.- Hechas nuestro aporte sobre los criterios fundamentales para dar un
salto en cantidad y calidad del contenido de lo que propagandeamos,
podemos trabajar sobre las tareas referidas a los “medios”.

6.- Reeditar el Boletin de AFFUR con los criterios de contenido antedichos,
priorizando el contenido al formato, comenzando a editarlo
bimensualmente y aspirar a convertirlo en mensuario. Entendiendo que el
éxito de este material depende de que sea tomado por la militancia del
sindicato como una herramienta informativa y formativa. Para ayudar a la
adopcidén del boletin como el principal material de propaganda hacia los
trabajadores de la UdelaR, la Comision de Propaganda instrumentara con
los centros de base, recorridas de distribucion por los centros.

7.- Reorganizar y actualizar “en tiempo real” la pagina web, los correos de
difusion y las redes sociales, tomandolos como los medios de acceso mas
rapido a la informacién generada desde el sindicato (actividades,
resoluciones, etc.) tanto para nuestros companeros como para otros
gremios y la prensa. Para ello es necesario que un grupo de compafneros de
la Comision de Propaganda se encarguen de esta tarea a diario. Mediante
estos canales es posible difundir también el contenido de los boletines y
de documentos de informacion y formacién en un sentido mas ampilio.
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8.- Es necesario establecer claramente la responsabilidad del trato con la
prensa; el secretario general, el de propaganda y en su suplencia algunos
integrantes de la comision de propaganda deben estar encargados de
actuar como voceros frente a la prensa. Los “grandes medios” tiene un
alcance y efecto politico de gran magnitud, estos medios construyen la
agenda de los temas politicos y de la gente. Sabemos que estos medios
manipulan la informacion, por ello es necesario contar con voceros
conscientes de esta realidad y capaces de responder ante situaciones
cambiantes. Pero para que un vocero desarrolle un discurso y de noticia de
las demandas y actividades del sindicato hay que buscar a la prensa,
“esperar a que vengan” equivale a estar ausente de los “medios masivos”
como nos sucedid en este ultimo conflicto por presupuesto.

9.- La Comision de Prensa y Propaganda debe trabajar para intentar contar
con referentes en cada centro de base, buscando que al momento de
realizar campanas de propaganda, estos sean capaces de constituir grupos
de trabajo en cada centro para desarrollar las tareas concretas (aficheria,
muros, volanteadas, etc.).

Pero en la medida que estos grupos de tareas no se constituyan o aun
sean débiles, es necesario que la comision de propaganda los respalde no
solo facilitando los materiales, sino concurriendo a cada centro a
desarrollar actividades de propaganda. Generar campafas como por ej:
colocar en todas las fachadas de la UdelaR pancartas y donde sea
necesario concurrir a pintarlas y colocarlas junto a los companeros del
centro de base, refuerza doblemente al Sindicato, tanto en su visibilidad
hacia afuera, como en su trabajo interno, mostrando que la estructura
comun esta también para apoyar y fortalecer a los centros de base.

10.- Crear una Emision Radial.
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